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1. บทน า 

1.1 ความเป็นมา 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เดิมเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็นผู้ถือใบอนุญาต 

จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสที่ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปี พ.ศ. 2548 ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้ง
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2548 โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี เป็นองค์นายกสภาสถาบัน 
  ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่
ได้รับการยกย่องและมีผลงานดีเด่นในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศน์ที่จะสร้างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ให้
เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยน า และจะเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) ของเอเซียแปซิฟิกในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงส าหรับ
ประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาที่มีความจ าเป็นอย่างเร่งด่วน ให้มีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้
ออกเป็นรูปธรรม และน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศได้ 

ต่อมาในปี 2559 ได้จัดตั้งราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ขึ้น เพ่ือให้เป็นสถาบันการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการแพทย์ชั้นน าของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนาบุคลากรชั้นสูง ท าการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ เผยแพร่ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การแพทย์ การ
สาธารณสุข และให้บริการทางการแพทย์ เป็นศูนย์กลางความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งท างานประสานกับองค์การระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พ.ศ. 2559 ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เล่มที่ 133 ตอนที่ 7 ก มีผลบังคับ
ใช้เมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็นส่วนงานหนึ่งในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
ตามมาตรา 8 (3) 

1.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ จึงได้ริเริ่มด าเนินการก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์มาครบ 1 ทศวรรษแล้ว โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยมีฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยเอกชน ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นผู้รับใบอนุญาต และได้รับจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร 
15 ชั้น มีพ้ืนที่ใช้สอย 24,914 ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 700 ล้านบาท และงบด าเนินการ 300 ล้านบาท เพ่ือ
ด าเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขาคือ 
สาขาเคมีชีวภาพ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านมาได้รับความร่วมมือใน
การใช้สถานที่และห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในมูลนิธิจุฬาภรณ์เช่นกัน 
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1.3  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 

 

 
 

“Producing Leaders in Science and Technology” 
สร้างผู้น าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 
 

 1.จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพในสาขาที่เปิดด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 2.ค้นคว้าวิจัย เพ่ือสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 3.บริการวิชาการแก่สังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 4.ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

 
 

 
 

  สร้างสรรค์สิ่งใหม่  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู้  มุ่งสู่สากล 
  C : Creativity  
  G : Good Leaders in Research  
  I : Integration & Internationalization 
 

วิสัยทัศน์ และเอกลักษณ์ 

พันธกิจ 

อัตลักษณ ์
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รองอธิการบด ี

ศูนย์การเรียนรู้ (ข้อ 6)  ส านักงานสถาบัน (ข้อ 6) สาขาเคมีชีวภาพ 

รองอธิการบด ี

ศูนย์วิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ (ข้อ 6) 
 

สาขาพิษวิทยาส่ิงแวดล้อม 

สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ 

1.4   โครงสร้างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจ าสถาบัน 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

อธิการบดี 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมวิชาการ งานบริหารทั่วไป 

งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพ 

งานวิจัยและพัฒนา 

งานบริหารทั่วไป 

งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศและสื่อการเรียนรู้

ทศ 
งานบริการสารสนเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ               
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  1.5 ความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ
บุคลากรในองค์กรให้มีพฤติกรรมการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง  และท าให้องค์กรก้าวหน้า  มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในทุกวงการ ดังนั้น การวางแผนอัตราก าลังคนและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรจึงต้องท าอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และระมัดระวัง เพราะเรื่องของทรัพยากรมนุษย์มี
ความละเอียดอ่อนและเกี่ยวโยงกับทุกระบบ ทุกโครงสร้างที่ยึดโยงกันเป็นองค์กรและความสัมพันธ์กับผลิตภาพ
ผลิตผลขององค์กร  กรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงต้องตระหนักถึง วิสัยทัศน์  (Vision) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic) เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan) โครงสร้างองค์กร (Organization) 
และการปรับตัวขององค์กรต่อสภาพภายนอกท่ีปรับเปลี่ยนไปในอนาคต 
  งานบริหารทั่วไป ส านักงานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันฯ มี
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันฯให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่โครงการ / ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ / โครงการยุทธศาสตร์ ของสถาบันฯ ซึ่งจ าเป็นต้องมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
มีคุณภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน 
 งานบริหารทั่วไป ส านักงานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงได้ให้ค าจ ากัดความของแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 
  “แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ในการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป”  
 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ พิจารณาจากการพัฒนาคณาจารย์ประจ าที่ได้รับการสนับสนุน / มีโอกาสเข้า
ร่วมการประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และ
ทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน  และ การเข้ารับการ
ฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง หรือที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

การพัฒนาบุคลากร จะเป็นส่วนช่วยส าคัญที่จะน าพาสถาบันไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด คือ ” Producing 
leaders in Science and Technology” สร้างผู้น าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งานบริหารทั่วไป ส านักงาน
สถาบันจึงเสนอแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม และ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดแผนมาจากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2559 – 2560) ของหน่วยงานต่างๆ ในสถาบัน 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรของสถาบันสามารถสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้อง
กับแนวทางท่ีสถาบันต้องการ และเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ 
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2. วัตถุประสงค ์
 

2.1 วางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการบริหารจัดการกระบวนงานการพัฒนาได้อย่างมือ
อาชีพ  

 
3.  นโยบาย 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีแนวนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ โดยก าหนดให้มี
กรอบอัตราก าลังที่ต้องการ การได้มาซึ่งก าลังคนที่ต้องการ แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของก าลังคนที่มีอยู่  และการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ตลอดทั้ง 
ปัญหาที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ และแนวทางในการแก้ไขในระยะสั้นและระยะยาว  ซึ่งก าหนดเป็นนโยบาย
ในการด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร และก าหนดโครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจหลักของสถาบันฯ ครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง  การสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว 

3.2 ส่งเสริมให้คณาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ และในส่วนของ
บุคลากรสายสนับสนุนควรให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน 

3.3 ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างเครือข่ายระหว่างสาขาวิชา เพ่ือสร้างความร่วมมือและพัฒนางานด้านวิชาการ
และด้านการเรียนการสอนในระยะยาว เช่น พัฒนาเทคนิควิธีการสอน เป็นต้น 

3.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจหลักของ
ส่วนงาน และสถาบัน  

3.5 พัฒนาระบบการประเมินภาระงานโดยจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) คู่มือการปฏิบัติงาน 
และจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) (เฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน) ตลอดจนปรับแบบฟอร์มใน
การประเมินผลทดลองการปฎิบัติงานในส่วนของการประเมินการจ้างเป็นปีละ 2 ครั้ง ครั้งละ 6 เดือน  
 
ทั้งนี้ ส าหรับการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของคณาจารย์และพนักงานได้มีการปรับหลักเกณฑ์ วิธีการจ้าง 

การบรรจุแต่งตั้ง และการท าสัญญาจ้างพนักงาน ใหม่ เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ หลังจากที่สถาบันได้ออกเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐภายใต้ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ตั้งแต่เดือนเมษายน 
2559 เป็นต้นมา 
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3.6 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีว ิตของบุคลากร เพื่อท าให้เกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่ อย่างมี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพ โดยจัดให้มีการศึกษาความต้องการ และประเมิน ความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าที่รวมทั้งมีการตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม 

3.7 สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตส านึกและหลักจริยธรรมไว้ในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรม 
 

4. การด าเนินงาน 
 

4.1   การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่ต้องการ    
4.1.1 ในระยะเริ่มแรกสถาบันใช้ทรัพยากรบุคคลด้านวิชาการ/วิจัย ร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ตาม

ข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 2 สถาบัน ซึ่งอยู่ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ อย่างไรก็ตาม สถาบันได้
ก าหนดอัตราก าลังตามกรอบอัตราก าลังของสถาบันในระยะ 5 ปี เริ่มจาก พ.ศ. 2560 – 2565 
เพ่ือเข้าสู่การบริหารจัดการในสถานภาพของหน่วยงานในก ากับของรัฐ ภายใต้ “ราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์” สถาบันได้จัดท ากรอบอัตราก าลังและแผนการบรรจุบุคลากรไว้จ านวนรวมทั้งสิ้น 
126 อัตรา โดยปีการศึกษา 2560 สถาบันได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการรับอาจารย์ใหม่ 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ซึ่งมาจากภายนอกโดยผ่านกระบวนการรับสมัคร/สรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง ประเมิน และพัฒนา นอกจากนี้ได้วางแผนการรับบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน
ทั้งสิ้น 20 อัตรา เป็นต้น 

4.1.2 ก าหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรองของสถาบันให้ชัดเจนเพ่ือวางอัตราก าลังให้เหมาะสมและ
พอเพียง 

4.1.3 จัดท าคุณสมบัติทั่วไป ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และท าการวิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับหน่วย/งาน/สาขา/
ส านัก/ศูนย์  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน  และทราบถึงปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ  

4.1.4 พยายามหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือ
เกลี่ยอัตราก าลัง  หรือเสริมอัตราก าลังในภาวะเร่งด่วน  
 

4.2   การได้มาซึ่งก าลังคน   
4.2.1 ขออนุมัติอัตราก าลังเพื่อคัดสรรบุคลากรเข้าบรรจุในต าแหน่งงานที่มีความจ าเป็นต้องรับบุคลากร 
4.2.2 ก ำหนดคณุสมบตัผิู้สมคัร  
4.2.3 ก าหนดขั้นตอนการรับสมัคร การประกาศรับสมัคร การประกาศรายชื่อ ใบสมัคร  
4.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก เพื่อก าหนดแนวทางในการคัดเลือก 
4.2.5 จัดท าประกาศผลการพิจารณาผู้มีสิทธิ์ได้รับการสัมภาษณ์ 
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4.2.6 คณะกรรมการสัมภาษณ์ด าเนินการสัมภาษณ์และคัดเลือกบุคคล 
4.2.7 จัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 
4.2.8 การบรรจุเข้าท างาน จัดให้มีแบบรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน/แบบรายงานตัวเริ่มปฏิบัติงานแบบค าขอ

ข้อมูลบุคลากร และคู่มือผู้ปฏิบัติงาน  
 

4.3 แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
4.3.1 ปรับระบบการท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
4.3.2 ประสานด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในการขออัตราก าลังมา

ช่วยงาน รวมทั้งการเปิดรับสมัครบุคลากรใหม่ 
4.3.3 การจัดจ้างหน่วยงานภายนอก (เอกชน) เข้ามาปฏิบัติงานเช่น งานท าความสะอาด  งานรักษา

ความปลอดภัย  งานดูแลสวน  งานก าจัดปลวก และป้องกัน มด หนู แมลงสาบ และยุง เป็นต้น 
4.3.4 ท าการวิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับกลุ่มงาน/ฝ่าย/บุคคล  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ

ทราบถึงปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ 
 

4.4 การพัฒนาศักยภาพของก าลังคนที่มีอยู่ 
4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษา / อบรม / ดูงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
4.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมให้บุคลากร 
4.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย ผลงานบริการ 
4.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งวิชาการ โดยได้จัดท า Flow ขั้นตอนการขอต าแหน่ง

วิชาการ ตามเอกสารแนบในภาคผนวก 
4.4.5 จัดท าเกณฑ์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนทุนในการเผยแพร่ผลงานด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม   
4.4.6 ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน  

4.4.7 ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ของสถาบันเพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการ
ปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ท่ีแอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

4.4.8 จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน อย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 

4.5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญของการบริหาร เพื่อติดตาม
ประเมินผลที่ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ไว้วางไว้ 
4.5.1 ก าหนดให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน  
4.5.2 ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ทุกคนจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน   
4.5.3 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง โดยเจ้าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตาม KPI ที่ทุกคนได้ก าหนด  เสนอขอความเห็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และชั้นเหนือข้ึนไป ตาม
แบบกรอกภาระงาน  
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5 งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
5.1  งบประมาณโครงการพัฒนาบุคลากรและอาจารย์   345,000.-  บาท 

 5.2  งบประมาณโครงการสวัสดิการพนักงาน           1,696,000.-  บาท 
     รวมงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรทั้งสิ้น        2,041,000.-  บาท  
   

6 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 
 

6.1 ปัจจุบันสถาบันได้น าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทั้งระบบการจัดการด้านการ
ฝึกอบรมได้ระยะหนึ่งแล้ว อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ
ใช้งานด้านต่างๆ ของสถาบันอยู่เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ต่อไป เนื่องจากในระหว่างการใช้งานยังคงพบ
ปัญหาอยู่บ้าง  

6.2 ปัญหาการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งยังคงล่าช้า บางช่วงเวลาไม่สามารถสรรหาได้ทันตาม
ก าหนดเวลาเนื่องจากคณะกรรมการสอบคัดเลือกบางต าแหน่งได้ก าหนดคุณสมบัติไว้ค่อนข้างสูงเพ่ือให้
ได้มาซึ่งบุคลที่มีคุณภาพ จึงส่งผลให้ในระหว่างการเปิดรับสมัครมีบุคคลให้ความสนใจเข้ามาสมัครเป็น
จ านวนไม่มากเท่าที่ควร หรือบางครั้งบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงานยังมีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่
ต้องการมากนัก อีกท้ังยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานที่ดี เมื่อทดลองปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่งจึงเกิดปัญหา
ด้านประสิทธิภาพของงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สามารถใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจาก ยังติดปัญหาการ
ประเมินพนักงานบางต าแหน่ง เนื่องจากยังไม่มีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของส่วนงาน/ศูนย์ฯ นั้นๆ ดังนั้น
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายให้ประเมินพนักงาน อาจขาดการติดตามการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด 

6.4 ปัญหาการคงอยู่ของพนักงานเข้าใหม่ เมื่อเผชิญปัญหาการท างาน และภาระงานที่โหลด ส่งผลให้ขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและขาดความอดทน  
 

7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 หากมีการปฏิบัติตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี  คาดว่าจะท าให้
บุคลากรของสถาบันได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติงาน
ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างสัมฤทธิ์ผล เป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
สถาบัน ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้อย่างต่อเนื่อง  
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ภาคผนวก 

Flow การยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผู้เสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ แบบค าขอพร้อมเอกสารหลักฐาน  
(กพว.01  กพว.01/1  และกพว.01/2) 

เสนอไปท่ีประธานสาขา โดยผ่านสารบรรณสาขา 
(จะเริ่มนบั ณ วันท่ียื่นต่อประธานสาขา) 

1. ประเมินคุณสมบตั ิ
1.1 มีระยะเวลาการปฏิบัติงานครบตามเกณฑ์ 
1.2 มีชั่วโมงการสอนประจ ารายวชิาใดวิชาหนึ่งที่ก าหนดในหลักสูตรราชวิทยาลยั 

2.  ผลการสอน พิจารณาจาก 
2.1 แผนการสอน 
2.2 แบบประเมินการสอนเบื้องตน้ (ปะเมินโดยผูเ้รียน) 
2.3 เอกสารประกอบการสอน (ผศ.) เอกสารค าสอน (รศ.) เอกสารหรือสื่อการสอน (ศ) 1 รายวิชา 
2.4 เอกสาร หลักฐานอ่ืนๆที่ต้องการแสดงเพิ่ม 

ส่วนส่งเสริมวิชาการตรวจสอบคณุสมบัติของผูย้ื่นต้อง
ครบถ้วน (ข้อ 9) แล้วน าเสนอประธานสาขา  

พิจารณาเอกสารหลักฐาน/ตรวจคณุสมบัติ/หลักฐานต่างๆ คณะกรรมการวิชาการประจ าส่วนงาน 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งวิชาการ (ก.พ.ว.) คณะกรรมการ ก.พ.ว. แต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสาขานั้นๆ 
เพื่อท าหน้าท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการใน

สาขานั้น  

องค์ประกอบ 
๑) ประธานกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ แต่งตั้งจาก 
ก.พ.ว. 

๒) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3-5 คน 

สภาราชวิทยาลัยพิจารณาอนุมัต ิ

คณะอนุกรรมการประเมินการสอน 
สถาบันฯ พิจารณารายชื่อ แล้วน าเสนอเลขาธิการลงนามแต่งตั้ง 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินตามแบบ ก.พ.ว.02/1 

เลขาธิการออกค าสั่งแต่งตั้ง 

แจ้ง สกอ.เพื่อทราบภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันท่ีสภาราชวิทยาลับอนุมัติเพื่อบรรจุให้
อยู่ในท าเนียบผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการแห่งชาติ และ/หรือบัญชรีายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่ท าหน้าท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

เกณฑ์การตัดสิน ถือเสยีงข้างมาก 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


