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1. บทน า 

1.1 ความเป็นมา 
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เดิมเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมูลนิธิจุฬาภรณ์เป็นผู้ถือใบอนุญาต 

จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสที่ ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชันษาครบ 4 รอบ ในปี พ.ศ. 2548 ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้ง
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2548 โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี เป็นองค์นายกสภาสถาบัน 
  ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรงเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่
ได้รับการยกย่องและมีผลงานดีเด่นในระดับนานาชาติ ทรงมีพระวิสัยทัศน์ที่จะสร้างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ให้
เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยน า และจะเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ  (Center of 
Excellence) ของเอเซียแปซิฟิกในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสูงส าหรับ
ประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคในสาขาที่มีความจ าเป็นอย่างเร่งด่วน ให้มีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้
ออกเป็นรูปธรรม และน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศได้ 

ต่อมาในปี 2559 ได้จัดตั้งราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ขึ้น เพ่ือให้เป็นสถาบันการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการแพทย์ชั้นน าของภูมิภาคในการผลิตและพัฒนาบุคลากรชั้นสูง ท าการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ เผยแพร่ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การแพทย์ การ
สาธารณสุข และให้บริการทางการแพทย์ เป็นศูนย์กลางความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งท างานประสานกับองค์การระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งพระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
พ.ศ. 2559 ได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2559 เล่มที่ 133 ตอนที่ 7 ก มีผลบังคับ
ใช้เมื่อพ้นก าหนดเก้าสิบวันนับแต่วันประกาศ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์เป็นส่วนงานหนึ่งในราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
ตามมาตรา 8 (3) 

1.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ จึงได้ริเริ่มด าเนินการก่อตั้งสถาบันอุดมศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์มาครบ 1 ทศวรรษแล้ว โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยมีฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยเอกชน ภายใต้มูลนิธิจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นผู้รับใบอนุญาต และได้รับจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร 
15 ชั้น มีพ้ืนที่ใช้สอย 24,914 ตารางเมตร โดยมีงบลงทุน 700 ล้านบาท และงบด าเนินการ 300 ล้านบาท เพ่ือ
ด าเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์ในระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 3 สาขาคือ 
สาขาเคมีชีวภาพ สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ และสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านมาได้รับความร่วมมือใน
การใช้สถานที่และห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในมูลนิธิจุฬาภรณ์เช่นกัน 
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1.3  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 

 

 
 

“Producing Leaders in Science and Technology” 
สร้างผู้น าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 
 

 1.จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพในสาขาที่เปิดด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 2.ค้นคว้าวิจัย เพ่ือสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 3.บริการวิชาการแก่สังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 4.ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

 
 

 
 

  สร้างสรรค์สิ่งใหม่  วิจัยพัฒนา  บูรณาการความรู้  มุ่งสู่สากล 
  C : Creativity  
  G : Good Leaders in Research  
  I : Integration & Internationalization 
 

วิสัยทัศน์ และเอกลักษณ์ 

พันธกิจ 

อัตลักษณ ์
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รองอธิการบด ี

ศูนย์การเรียนรู้ (ข้อ 6)  ส านักงานสถาบัน (ข้อ 6) สาขาเคมีชีวภาพ 

รองอธิการบด ี

ศูนย์วิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ (ข้อ 6) 
 

สาขาพิษวิทยาส่ิงแวดล้อม 

สาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ 

1.4   โครงสร้างสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจ าสถาบัน 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

อธิการบดี 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมวิชาการ งานบริหารทั่วไป 

งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพ 

งานวิจัยและพัฒนา 

งานบริหารทั่วไป 

งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศและสื่อการเรียนรู้

ทศ 
งานบริการสารสนเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ               



4 
 

  1.5 ความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ
บุคลากรในองค์กรให้มีพฤติกรรมการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง  และท าให้องค์กรก้าวหน้า  มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในทุกวงการ ดังนั้น การวางแผนอัตราก าลังคนและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรจึงต้องท าอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และระมัดระวัง เพราะเรื่องของทรัพยากรมนุษย์มี
ความละเอียดอ่อนและเกี่ยวโยงกับทุกระบบ ทุกโครงสร้างที่ยึดโยงกันเป็นองค์กรและความสัมพันธ์กับผลิตภาพ
ผลิตผลขององค์กร  กรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงต้องตระหนักถึง วิสัยทัศน์  (Vision) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic) เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan) โครงสร้างองค์กร (Organization) 
และการปรับตัวขององค์กรต่อสภาพภายนอกท่ีปรับเปลี่ยนไปในอนาคต 
  งานบริหารทั่วไป ส านักงานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันฯ มี
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันฯให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่โครงการ / ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ / โครงการยุทธศาสตร์ ของสถาบันฯ ซึ่งจ าเป็นต้องมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
มีคุณภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน 
 งานบริหารทั่วไป ส านักงานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงได้ให้ค าจ ากัดความของแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 
  “แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ในการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป”  
 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ พิจารณาจากการพัฒนาคณาจารย์ประจ าที่ได้รับการสนับสนุน / มีโอกาสเข้า
ร่วมการประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และ
ทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน  และ การเข้ารับการ
ฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง หรือที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

การพัฒนาบุคลากร จะเป็นส่วนช่วยส าคัญที่จะน าพาสถาบันไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด คือ ” Producing 
leaders in Science and Technology” สร้างผู้น าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งานบริหารทั่วไป ส านักงาน
สถาบันจึงเสนอแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม และ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดแผนมาจากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2559 – 2560) ของหน่วยงานต่างๆ ในสถาบัน 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรของสถาบันสามารถสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้อง
กับแนวทางท่ีสถาบันต้องการ และเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ 
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2. วัตถุประสงค ์
 

2.1 วางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการบริหารจัดการกระบวนงานการพัฒนาได้อย่างมือ
อาชีพ  

 
3.  นโยบาย 

สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ มีแนวนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ โดยก าหนดให้มี
กรอบอัตราก าลังที่ต้องการ การได้มาซึ่งก าลังคนที่ต้องการ แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของก าลังคนที่มีอยู่  และการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ตลอดทั้ง 
ปัญหาที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ และแนวทางในการแก้ไขในระยะสั้นและระยะยาว  ซึ่งก าหนดเป็นนโยบาย
ในการด าเนินงาน ดังนี้  

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร และก าหนดโครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจหลักของสถาบันฯ ครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง  การสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว 

3.2 ส่งเสริมให้คณาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ และในส่วนของ
บุคลากรสายสนับสนุนควรให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน  

3.3 ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างเครือข่ายระหว่างสาขาวิชา เพ่ือสร้างความร่วมมือและพัฒนางานด้านวิชาการ
และด้านการเรียนการสอนในระยะยาว เช่น พัฒนาเทคนิควิธีการสอน เป็นต้น 

3.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจหลักของ
ส่วนงาน และสถาบัน  

3.5 พัฒนาระบบการประเมินภาระงานโดยจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) คู่มือการปฏิบัติงาน 
และจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) (เฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน) ตลอดจนปรับแบบฟอร์มใน
การประเมินผลทดลองการปฎิบัติงานในส่วนของการประเมินการจ้างเป็นปีละ 2 ครั้ง ครั้งละ 6 เดือน  
 
ทั้งนี้ ส าหรับการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของคณาจารย์และพนักงานได้มีการปรับหลักเกณฑ์ วิธีการจ้าง 

การบรรจุแต่งตั้ง และการท าสัญญาจ้างพนักงาน ใหม่ เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ หลังจากที่สถาบันได้ออกเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐภายใต้ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ตั้งแต่เดือนเมษายน 
2559 เป็นต้นมา 
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3.6 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีว ิตของบุคลากร เพื่อท าให้เกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่ อย่างมี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพ โดยจัดให้มีการศึกษาความต้องการ และประเมิน ความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าที่รวมทั้งมีการตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม 

3.7 สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตส านึกและหลักจริยธรรมไว้ในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรม 
 

4 รายงานผลการด าเนินงาน 
 4.1 การก าหนดกรอบอัตราก าลังที่ต้องการ    

  เนื่องจากสถาบันมีนโยบายในการก าหนดให้มีระบบและกลไกในการรับอาจารย์ใหม่ วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก โดยมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับที่สถาบันฯ ต้องการโยให้สอดรับกับแผนการรับนักศึกษาของสถาบัน
ฯ ทั้ง 3 สาขา ได้แก่ สาขาวิทยาศาตร์ชีวภาพประยุกต์ สาขาเคมีชีวภาพ สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2561 มี
การประกาศรับบุคคลกรสาขาวิชาการทั้งสิ้น จ านวน 16 อัตรา แต่มีผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้ปฏิบัติงาน          
สายวิชาการ สาขาเคมีชีวภาพ จ านวน 3 อัตรา 

  จากการวิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับหน่วย/งาน/สาขา/ส านัก/ศูนย์   เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และทราบถึงปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ ส่งผลให้ในปี 2561 สถาบันฯมีความจ าเป็นต้องรับบุคลากรในสาย
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากสถาบันมีแผนที่จะขยายการรับนักศึกษา ทั้งในและต่างประเทศรวมถึงการผลิตผลงาน
วิชาการของนักวิจัย จึงท าให้ภารกิจของส่วนงานสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น ดังนี้ ในปี 2561 จึงมีการประกาศรับสมัคร 
และสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน จ านวน 4 คน สังกัดส่วนงานส่งเสริมวิชาการ จ านวน 1 คน และ
สังกัดงานบริหารทั่วไป จ านวน 3 คน  

 4.2 การได้มาซึ่งก าลังคน   

  สถาบันด าเนินการเปิดรับสมัครผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานของสถาบัน ให้ขับเคลื่อนและประสบผลส าเร็จ โดยจัดให้มีประกาศรับสมัครผู้ปฏิบัติงานจ านวน  2 ครั้ง 
ดังนี้ 

   1. การประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบคัดเลือกและบรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงานประจ าส่วนงานสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ครั้งที่ 1 / 2561 

ต าแหน่ง 
จ านวน

ที่
เปิดรับ 

จ านวน
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์สอบ
สัมภาษณ์ 

ผู้ผ่านการคัดเลือกและ
เรียกบรรจุ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ 7 อัตรา 14 คน 4 คน ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก 

อาจารย์ประจ าสาขาเคมีชีวภาพ 3 อัตรา 9 คน 2 คน ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก 

อาจารย์ประจ าสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม 6 อัตรา 3 คน 1 คน ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก 

ผู้อ านวยการศูนย์วิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ 1 อัตรา 2 คน ไม่มีผู้ผ่าน ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก 

วิศวกร 1 อัตรา 9 คน 4 คน 1 คน 
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   2. การประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบคัดเลือกและบรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงานประจ าส่วนงานสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ครั้งที่ 2 / 2561 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

ที่เปิดรับ 
จ านวน 
ที่เปิดรับ 

จ านวน 
ผู้สมัคร 

ผู้มีสิทธิ์ 
สอบสัมภาษณ์ 

ผู้ผ่านการ
คัดเลือกและ
เรียกบรรจุ 

ต าแหน่งวิศวกร ปริญญาตรีด้านวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมโยธา หรือสาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า หรือสาขา
วิศวกรรมเครื่องกล  

1 อัตรา 8 คน 8 คน 1 คน 

ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
สารสนเทศ 

ปริญญาตรีหรือโทด้าน
บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศ
ศาสตร์ บรรณารักษ์ศาสตร์ 
สารนิเทศศึกษา สารสนเทศศาสตร์  

1 อัตรา 32 คน 12 คน 1 คน 

 4.3 แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 

  สถาบันให้ความส าคัญในการการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาก าลังคนที่ขาดแคลน โดยท าการ
วิเคราะห์ภาระงานทั้งในระดับกลุ่มงาน/ฝ่าย/บุคคล เพ่ือให้ทราบถึงปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ ตามความจ าเป็นเร่งด่วน 
โดยสถาบันสามารถจัดจ้างหน่วยงานภายนอก (เอกชน) เข้ามาปฏิบัติงานเช่น งานท าความสะอาด  งานรักษาความ
ปลอดภัย  งานดูแลสวน  งานก าจัดปลวก และป้องกัน มด หนู แมลงสาบ และยุง เป็นต้น เพ่ือดูแลระบบงานความ
สะอาด งานรักษาความปลอดภัย งานพัฒนาพ้ืนที่ภายนอกอาคาร ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสรรหาบุคลากรของมาสถาบัน มา
ดูแลระบบงานต่างๆเหล่านี้ ส่งผลให้สถาบันลดการสรรหาบุคลากรดังกล่าวและแก้ไขปัญหาการทดแทนก าลังคนที่ขาด
แคลน ได้เป็นอย่างด ี

 4.4 การพัฒนาศักยภาพของก าลังคนที่มีอยู่ 

 การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ
บุคลากรในองค์กรให้มีพฤติกรรมการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง  และท าให้องค์กรก้าวหน้า  ดังนั้น 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรจึงต้องท าอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และระมัดระวัง เพราะเรื่องของทรัพยากร
มนุษย์มีความละเอียดอ่อนและเก่ียวโยงกับทุกระบบ ทุกโครงสร้างที่ยึดโยงกันเป็นองค์กร 

 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ จึงได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพ่ือให้
บุคลากรของสถาบันฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของ
สถาบันฯ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งจ าเป็นต้องมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน ตลอดจนการพัฒนาระบบงานสถาบันฯ  ให้
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีความคล่องตัว จึงไดก้ าหนดให้มีโครงการพัฒนาคณาจารย์ และโครงการพัฒนาบุคลากร
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุกปีงบประมาณ และปี 2561 สถาบันได้ก าหนดตัวชี้วัดการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการ พร้อมทั้งได้มีการประเมินผลความส าเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ทั้ง 2 โครงการ  ดัง
รายละเอียดท้ายนี้ 
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โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการประเมิน การบรรลุวัตถุประสงค์ 
1. โครงการ

พัฒนา 
 บุคลากรสาย

วิชาการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  จัดโครงการสัมมนาและฝึกอบรม
หน่วยงานภายนอกและภายใน
สถาบันเพื่อพัฒนาคณาจารย์ โดย
มีผลการจัดอบรม ดังนี้ 

ล าดับ การอบรมภายใน 
จ านวน

ครั้ง 
1 สาขาวิทยาศาสตร์

ชีวภาพประยกุต์ (ABS) 
13 

2 สาขาพิษวิทยา
สิ่งแวดล้อม (ET) 

20 

3 สาขาเคมีชีวภาพ (CB) 43 
รวม 76 

ล าดับ การอบรมภายนอก 
จ านวน
ครั้ง 

1 สาขาวิทยาศาสตร์
ชีวภาพประยกุต์ (ABS) 

- 

2 สาขาพิษวิทยา
สิ่งแวดล้อม (ET) 

5 

3 สาขาเคมีชีวภาพ (CB) 6 
รวม 11 

 

 บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 2. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ือความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

2 . ค ณ า จ า ร ย์ ทุ ก ท่ า น ไ ด้ รั บ เ งิ น
สนับสนุนการท าวิจัย โดยแยกเป็น
สาขา ดังนี้ 

ล าดับ 
ผลงานวิจัยคณาจารย์ 3 

สาขา 
จ านวน
ผลงาน 

1 สาขาวิทยาศาสตร์
ชีวภาพประยกุต์ (ABS) 

7 

2 สาขาพิษวิทยา
สิ่งแวดล้อม (ET) 

1 

3 สาขาเคมีชีวภาพ (CB) 13 
รวม 29  

 บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 3. โครงการสนับสนุนส่งเสริมให้
คณาจารย์ขอต าแหน่งวิชาการ 

3.คณาจารย์มีต าแหน่งวิชาการเพ่ิม
อย่างน้อย 1 คน 

 บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. โครงการ
พัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

1. จัดโครงการสัมมนาและฝึกอบรม
หน่วยงานภายนอกและภายใน
สถาบันเพื่อพัฒนาคณาจารย์ ดังนี้ 

ล าดับ 
หน่วยงานภายใน/
ภายนอกสถาบันฯ 

จ านวน
ครั้ง 

1 งานบริหารทั่วไป 22 
2 งานส่งเสริมวิชาการ  8 
3 ศูนย์การเรียนรู ้ 3 
4 ศูนย์วิจัยพัฒนา ฯ 1 
5 งานสนับสนุนสาขา 6 
 รวม 40 

 

 บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการประเมิน การบรรลุวัตถุประสงค์ 
3.โครงการพัฒนา

คุณธรรมและ
จริยธรรม 

1.จัดโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมอย่าง
น้อย 6 กิจกรรม ดังน้ี 

- กิจกรรมวันมาฆบูชา 
- กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
- กิจกรรมวันสงกรานต ์
- กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
- กิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคค ี
- กิจกรรมไหว้คร ู
 
 

1.จัดโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมรวม 6 
กิจกรรม ดังน้ี 

ล าดับ กิจกรรมจัดในปีนี ้
จ านวน

คน 
1 กิจกรรมวันมาฆบูชา 150 
2 กิจกรรมวันวิสาขบูชา 81 
3 กิจกรรมวันสงกรานต ์ 84 
4 กิจกรรมถวายเทียน

พรรษา 
70 

5 กิจกรรมทอดผ้าปา่
สามัคคี 

53 

6 กิจกรรมไหว้คร ู 80 
 รวม 518  

 บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
 4.4 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานส่วนงานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีความเข้าใจแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการน าผลการประเมินไป
ใช้ประกอบการด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ สถาบันให้ความส าคัญในการจัดให้มี
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการอย่างเหมาะสม และยุติธรรม ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้ด าเนินการ (ร่าง) ประกาศสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เรื่อง 
เกณฑ์การประเมินและการให้คะแนน ของผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งจะเป็นเครื่องในการวัดผลการปฏิบัติงานของ
คณาจารย์ ตามภาระงาน 4 ด้าน ได้แก่ งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการ
จัดท าร่างประกาศดังกล่าวอยู่ระหว่างการด าเนินการ คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2562  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน สถาบันเล่งเห็นความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนนโยบายภารกิจของสถาบันฯ โดยมีการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกท่าน โดยยึดหลัก 2 ประการ 
     1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 80 คะแนน 
   1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  
   2. ผลงานเชิงพัฒนา  
     2. ระบบสมรรถนะ 20 คะแนน 
   1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
   2 สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) 
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5 งบประมาณใช้ในการด าเนินงานปี 2561  

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
5.1  งบประมาณโครงการพัฒนาบุคลากรและอาจารย์   345,000.-  บาท 

 5.2  งบประมาณโครงการสวัสดิการพนักงาน           1,696,000.-  บาท 
     รวมงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรทั้งสิ้น        2,041,000.-  บาท   
 

6 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 
 

6.1 ปัจจุบันสถาบันได้น าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทั้งระบบการจัดการด้านการ
ฝึกอบรมได้ระยะหนึ่งแล้ว อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ
ใช้งานด้านต่างๆ ของสถาบันอยู่เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ต่อไป เนื่องจากในระหว่างการใช้งานยังคงพบ
ปัญหาอยู่บ้าง  

6.2 ปัญหาการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งยังคงล่าช้า บางช่วงเวลาไม่สามารถสรรหาได้ทันตาม
ก าหนดเวลาเนื่องจากคณะกรรมการสอบคัดเลือกบางต าแหน่งได้ก าหนดคุณสมบัติไว้ค่อนข้างสูงเพ่ือให้
ได้มาซึ่งบุคลที่มีคุณภาพ จึงส่งผลให้ในระหว่างการเปิดรับสมัครมีบุคคลให้ความสนใจเข้ามาสมัครเป็น
จ านวนไม่มากเท่าที่ควร หรือบางครั้งบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงานยังมีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่
ต้องการมากนัก อีกท้ังยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานที่ดี เมื่อทดลองปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่งจึงเกิดปัญหา
ด้านประสิทธิภาพของงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6.3 การสรรหาผู้ปฎิบัติงานสายวิชาการสรรหาค่อนข้างยากเนื่องจากต้องจบในสาขาวิชาที่ตรงกับที่เปิด
หลักสูตรการสอน และต้องจบปริญญาเอก พร้อมทั้งมีผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับภารกิจของสถาบัน ส่งผล
ให้ไม่มีผู้สมัครที่มีคุณสมบัติที่ตรงกับความต้องการเท่าที่ควร 

6.4 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สามารถใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจาก ยังติดปัญหาการ
ประเมินพนักงานบางต าแหน่ง เนื่องจากยังไม่มีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของส่วนงาน/ศูนย์ฯ นั้นๆ ดังนั้น
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายให้ประเมินพนักงาน อาจขาดการติดตามการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด 

6.5 ปัญหาการคงอยู่ของพนักงานเข้าใหม่ เมื่อเผชิญปัญหาการท างาน และภาระงานที่โหลด ส่งผลให้ข าด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและขาดความอดทน  
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7.  การตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
    ประจ าปี 2560 

จากการติดตามผลการด าเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561นั้น ได้มีการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแนวทางที่ได้จัดท าไว้ โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนฯ ดังนี้ 

แนวทางการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

1. ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ที่ต้องการ 

มีการก าหนดกรอบอัตราก าลังใน 
ระยะ 5  ปี  

ควรมีการทบทวนกรอบอัตราก าลัง 
เป็นประจ าทุกปี และมีการปรับเปลี่ยนตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

2. ก าหนดวิธีการได้มาซึ่งก าลังคน มีการก าหนดขั้นตอนการรับสมัคร  
และด าเนินการตามขั้นตอนที่ได้ 
ก าหนดไว้ให้ได้มาซึ่งก าลังคน 

ควรมีการจัดท า กรอบภาระงานของ
คณาจารย์แต่ละหลักสูตรสาขาวิชา  
เพ่ิมเติม รวมทั้งก าหนด Time Line การ        
สรรหาให้ชัดเจน 

3. ก าหนดแนวทางการทดแทน
ก าลังคนที่ขาดแคลน 

นอกจากการจัดท าความร่วมมือกับสถาบัน 
วิจัยจุฬาภรณ์ในการขออัตราก าลังมาช่วยงาน
แล้ว สถาบันยังได้จัดท าคุณสมบัติและภาระ 
งานของอาจารย์ เพ่ือรองรับการรับสมัคร
อาจารย์ประจ าสถาบัน ตลอดจนจัดจ้าง
หน่วยงานภายนอก (เอกชน) เข้ามาปฏิบัติงาน 
เช่น งานท าความสะอาด งานตกแต่งภูมิทัศน์
บริเวณโดยรอบสถาบัน งานก าจัดปลวก หนู 
และแมลงสาบ และยุง 

- ควรปรับแผนการรับสมัครคณาจารย์ 
จากภายนอก โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยน 
/ยืมตัวบุคคลากรสาขาขาดแคลน 
- ควรหมุนเวียนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน 
 (rotate) ของแต่ละงาน 
เพ่ือเรียนรู้งานในลักษณะที่คล้ายกัน  
และเป็นการแก้ไขปัญหากรณีที่บุคลากร 
ในส่วนงานนั้นๆ ลาออก แต่ยังหาบุคคล 
ที่เหมาะสมมาครองต าแหน่งงานไม่ได้ 

4. การพัฒนาศักยภาพของก าลังคน 
ที่มีอยู่ 

มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
เข้าร่วมการอบรม ดูงาน ของหน่วยงาน 
ภายนอก รวมทั้งศึกษาเพ่ิมเติมในหลักสูตร 
ระยะสั้น ตามความต้องการของตนเองและ 
สถาบัน ในสายงานที่เก่ียวข้องโดยตรง 
เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

ควรกระตุ้นให้บุคลากรมีความต้องการ 
พัฒนาตนเองเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้ 
สามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการอบรมมา
ประยุกต์ใช้กับงานท่ีท าอยู่ 
สร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ได้ 
รับการคัดเลือกจากการประกวดผลงาน 
หรือนวัตกรรมที่ช่วยสนับสนุนการท างาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

5. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
รวมทั้งตัวชี้วัด อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 1 ครั้ง 

ควรมีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อให้ update กับงาน ที่
ปฏิบัติ  

 

----------------------------- 
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