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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Trans-
fer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานประสานงานการเรียนการสอน 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบัน การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

3 3 ประชาสมัพันธ์สถาบันให้เป็นท่ีรูจ้กัมากขี้น 1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็การศึกษา
เพื่อดึงดูดให้มผีู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้ทุนการศึกษากับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ก าลังจะส าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัของรัฐจ านวน
ประมาณ 5-8 แห่งในแต่ละปีการศึกษาที่มี
คณะ/ภาควิชาท่ีตรงกับการศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีสถาบันฯ เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ดังกล่าวคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคณุภาพส่งสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 

3) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ สสวท. สมคัร
เข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

หลักสตูร  3 3  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบัการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอก
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอกให้
มากขึ้น 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษาชาวต่างชาติที่
ได้รับทุนการศึกษาเพื่อศึกษาในระดับปริญญา
โทที่มีคุณสมบัตเิป็นไปตามเกณพท์ี่สถาบันฯ
ก าหนดใหส้ามารถขอเปลี่ยนระดบัการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอกได้
โดยยังคงมีเง่ือนไขการรับทุนตามเดิมเพื่อเพ่ิม
จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาเอกให้มากขึ้น 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.2   ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 

กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ใหเ้กิดอุบัติเหตุ  จะเปน็ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

4 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยั ที่ท าหน้าท่ีวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพของสถาบัน 

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมีตา่งๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดูแลการจดัท า
เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน แบบบันทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

5) จัดท านโยบายความปลอดภยั ท่ีลงนามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้
เกิดความปลอดภยัในการท างาน 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 14/2561และค าสั่งที่ 
15/2561 เมื่อวันท่ี วันท่ี 25 มกราคม 2561
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมีและคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ ตามล าดับ โดยมีอาจารยป์ระจ าที่
ปฏิบัติ ณ อาคารสถาบัน เป็น
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 53/2560 เมื่อวันที่ 20 
เมษายน  2560 ผู้จัดการห้องปฏบิัติการทั้ง 3  
สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที ่13/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง 
นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการให้งาน จัดท าโดย
คณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้
ทุกคนรับทราบและปฏิบตัิตาม 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 

บุคลากรและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ 
ท าให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ อีก

4 3 1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความเป็นระเบยีบ 
ปรึกษาหารือในเรื่องความปลอดภยั  มีป้ายเตือนให้เห็น 
เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพ  และผู้จดัการห้องปฏิบตักิาร  วางแผน 
ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ตลอด
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สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ทั้งส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
/ผู้ที่เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทกุคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการเคมี และห้องปฏิบตัิการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยต่างๆ เช่น 
การป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิงและการอพยพหนไีฟ
ตลอดทั้งการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ และจัดใหม้ีการจดั
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัตงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่ผู้ปฏิบัตงิานและผู้ที่เกีย่วข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือสารชีวภาพ (MA-
TERIAL TRANSFER AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุม
การใช้สาร/วัสด ุ

9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางชีวภาพวางแผนใน
การตรวจสอบการด าเนินงานในหอ้งปฏิบัติการ BSL 2

ทั้งแบบฟอร์มต่างๆใช้ในการปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการ  
2) มีการวางแผนเพื่อการจดัอบรมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ และความปลอดภัย
ทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพ ร่วมการพิจารณาจัดท าคูม่ือความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท้ังในส่วนของคู่มือ
ความปลอดภัยดา้นสารเคมี และคูม่ือความ
ปลอดภัยด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 
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และควบคมุให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐาน
ด้านความปลอดภยัทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

       6.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
 6.2 คู่มือความปลอดภยัด้านชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูลและแนวทาง
ปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบตัิเหตุได้
อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการปฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ีพบ      

( รายงานอุบัติการณ์ ) 
15) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้านความ

ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ รวมถงึกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิ ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 3 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือ
การใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ไดม้ีการจัดวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้ไฟ 

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั  จัดท าแผน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพ  

2) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการ
จัดท าคู่มือการใช้เครื่องมืออุปกรณ์  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

3) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุก
ครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการใช้ และจากการเกิด
อุบัติเหตภุัยอันตรายและความเสี่ยงที่พบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.3    การปนเปื้อนของสารเคมีและเชือ้โรคในสิ่งแวดล้อม  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562    
 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งานอาคาร  งานบริหารทั่วไป คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัตกิาร 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องไมต่ระหนักในเรื่องการ
ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ท าให้เกดิผล
เสียต่อสุขภาพอนามยัของผู้ปฏิบตังิาน
ในห้องปฏิบัติการ 

2 3 1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัพิจารณาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง 

2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดูควัน(Fume hood) ใน
ห้องปฏิบัติการรวมทั้งตรวจสอบคณุภาพอากาศสู่
ภายนอก 

3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ชีวนิรภยั (Biological safety 
cabinets; BSC) ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ ให้เป็นไปตาม
หลักการด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ รวมทั้งมีการ
ตรวจสอบเพื่อขอรับรองระบบการท างานของตู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

4) ให้มีการรายงานและจดแจ้งช่ือเช้ือโรคที่อยู่ในกลุ่ม 2 ที่มี
ในครอบครอง เนื่องจากมีอันตรายก่อให้เกิดโรคในคน
และสตัว์ในระดับปานกลาง เพื่อควบคุมเชื้อโรคตามพรบ.
เชื้อโรคฯ 

5) วิเคราะหค์ุณภาพน้ าท้ิง 
6) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ีท างานด้วยการ

บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศอย่างสม่ าเสมอ 
7) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพอากาศในพื้นที่ท างาน (ความ

เข้มข้นของสารเคมี) 
8) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ีท างานด้วยการ

บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศอย่างสม่ าเสมอ 
9) แผนการท าความสะอาดระบบปรบัอากาศ แบ่งเป็นการ

ล้างท าความสะอาดฝุ่นและการล้างระบบแอร์เพื่อ
แก้ปัญหาเชื้อรา 

10) ให้มีการท าสญัญาจัดจ้างจัดเก็บขยะสารเคมแีละขยะ

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 14/2561และค าสั่งที่ 
15/2561 เมื่อวันท่ี วันท่ี 25 มกราคม 2561
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมีและคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ ตามล าดับ โดยมีอาจารยป์ระจ าที่
ปฏิบัติ ณ อาคารสถาบัน เป็น
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

2) สถาบันจัดให้มีการวิเคราะหค์ุณภาพน้ า  
3) งานอาคารดูแลระบบปรับอากาศภายใน

อาคาร หากมีการเข้าใช้พื้นที่มากขึ้นมีแผน
จัดจ้างบริษัทผูม้ีความเชี่ยวชาญเขา้ดูแล
บ ารุงรักษาระบบ 

4) สถาบันจัดให้มรีะบบการจัดการกากของเสีย
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยchemical 
waste  มีการท าสญัญาจ้างฉบับเดียวกับ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ส่งก าจดักับบริษัท รี
ไซเคลิ เอ็นจิเนียริ่ง ส่วนขยะชีวภาพ หากมี
ปริมาณมาก จัดท าแผนส่งก าจดักบับริษัท
กรุงเทพเทพธนาคม โดยมีแผนท าสัญญาก าจัด
ขยะแยกจากสถาบันวิจัยจุฬาภรณใ์น
ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นไปเนือ่งจาก
ปริมาณขยะเริ่มมีปริมาณเพิม่มากขึ้น 

5) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมีและ
ชีวภาพมีแผนให้สถาบันด าเนินการให้บริการ
ซักเสื้อกาวน์แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดการ
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อันตรายจากห้องปฏิบัติการกบับรษิัทที่ได้รับใบอนุญาต
ในการจัดการขยะที่ได้มาตรฐานและถูกต้องตามหลัก
วิชาการเพื่อป้องกันการลักลอบท้ิงขยะและการปนเปื้อน
ของขยะอันตรายสู่สิ่งแวดล้อม 

11) ลดการปนเปื้อนจากห้องปฏิบตัิการสูส่ิ่งแวดล้อมโดยจดั
ใหม้ีบริการรับซักเสื้อกาวน์ท่ีใช้งานแล้วส าหรับนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

12) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment: PPE) ให้กับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติงานทุกคน 

ปนเปื้อนของเชื้อโรคและสารเคมสีู่สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

ชุมชนโดยรอบ ผู้เกี่ยวข้องไมม่ีความรับผดิชอบต่อสังคม
ในเรื่องการปกป้องรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของ
ชุมชนโดยรอบ 

2 3 1) จัดให้มีชุดก าจดัสารเคมตีรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก  

2) จัดให้มีตูดู้ดสารเคมีและตู้ชีวนิรภยัที่มีประสิทธิภาพและ
ได้รับการตรวจสอบบ ารุงรักษาอยูเ่สมอ ใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพตามความเหมาะสม 

สถาบันปรับปรุงระบบตู้ดูดควันพรอ้มชุดก าจัด
สารเคมีจากตู้ดูดควัน (filter)ในห้องปฏิบัติการ 
และตู้ชีวนิรภัยที่มีประสิทธิภาพ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.4 พ้ืนที่ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ภายในอาคารไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 

2562   ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไปและงานส่งเสริมวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร
คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

นักวิจัย นักศึกษาและผู้ปฏิบตัิงานใน
อาคารขาดโอกาสในการท างานและการ
ท างานวิจัยในห้องปฏิบัติการได้อยา่ง
เต็มที ่

3 3 1) จัดท าโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบันพร้อมงานระบบ 
และครภุณัฑ์ประกอบอาคาร เป็นอาคาร 10 ช้ันความสูง
ประมาณ 45 เมตร สร้างบริเวณลานจอดรถด้านทิศเหนือ 
เพื่อรองรับการปฏบิัติงาน/การท างานในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ให้เพียงพอกับจ านวนบุคลากรและนักศึกษา
ของสถาบัน  

2) ประสานงานส านักงบประมาณเพือ่พิจารณาจดัสรร
งบประมาณในการก่อสร้าง 

3) ประสานงานกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในการให้นักศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณส์ามารถเข้าไปท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ได ้
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1   ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือบริการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสีย่งไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสีย่ง (Treat) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนยก์ารเรยีนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การให้บริการ
ฐานข้อมูล
ออนไลน ์

อาจารย์และนักศึกษา ไม่สามารถเข้าถึง
เอกสารฉบับเต็ม (Full text) จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ ไมไ่ด้
บอกรับ ท าให้ขาดโอกาสในการเขา้ถึง
ข้อมูล และสารสนเทศท่ีมีอยู่ใน
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีมีคุณภาพสูงและมี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นอุปสรรคตอ่
การศึกษาค้นคว้าเพื่อการเรยีนรู้และการ
ท าวิจัย 
 
 

1 2 1. วิเคราะห์และประเมินสถานภาพการใช้งานฐานข้อมูลแต่ละ
ฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ทราบระดับความต้องการ
และความจ าเป็นในการใช้งาน 

2.  ศึกษาแหล่งสารสนเทศอ่ืนๆรวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ ศึกษาวิธีการที่จะไดม้าซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ต่างประเทศสาขาวิชา 
ที่ CGI ส ารวจแล้วว่ามีการใช้งานประจ า 

4. เข้าร่วมภาคคีวามร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

1.  สถาบันฯ ไดต้ิดต่อประสานไปยังผู้ดูแลเรื่อง
ฐานข้อมูลออนไลน์ของ สกอ. เป็นระยะ ๆ 
เพื่อขอทราบนโยบายการให้บริการฐานข้อมูล
ออนไลน์ของ สกอ. และได้จดัเตรยีม
งบประมาณไวส้่วนหน่ึง หาก สกอ. มีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการให้บริการฐานข้อมูล
ออนไลน์แก่ มหาวัทยาลัย / สถาบัน เช่น การ
ให้มหาวัทยาลยั / สถาบัน แตล่ะแห่งจ่ายเงิน
สมทบค่าบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ เป็นต้น  

2. สถาบันฯเป็นสมาชิกเครือข่ายสือ่สาร
มหาวิทยาลยัมหิดล (Internet Account) 
เพื่อเข้าถึงฐานข้อมูลออนไลน์นอกเหนือจากท่ี
ใช้บริการ สกอ. โดยมีค่าใช้จ่ายในการสมคัร
สมาชิกปีละ 2 ครั้ง 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ ที่
ส ารวจแล้วว่าผู้ใช้มีความต้องการใช้งานสูง 
และเป็นฐานข้อมลูเฉพาะที่จ าเป็นต้องบอกรับ
เป็นสมาชิกเอง 

4. จัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ใช้เรื่องการสืบค้น
และการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศอืน่ ๆ ที่มี
ความน่าเชื่อถือ และไม่มีค่าใช้จ่าย  เช่น 
แหล่งสารสนเทศประเภท Open Access 
เป็นต้น 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2.2    การใช้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากรสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสี่ยง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนย์การเรยีนรู้ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบัน ตามประกาศสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง ระเบียบการใช้บริการศูนย์
การเรยีนรู้ ก าหนดผู้มสีิทธ์ิยืมและท า
บัตรสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ ได้แก่ 1. 
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 2. 
บุคลากรของสถาบันวิจยัจุฬาภรณ ์
ดังนั้น บุคลากรของสถาบันวิจยัจฬุา
ภรณจ์ึงสามารถยืมหนังสือและ
ทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์การเรียนรู้
ได้ ซึ่งในการตดิตามรายการหนังสอืค้าง
ส่งของผู้ใช้สถาบันบัณฑติศึกษาจฬุา
ภรณ์ สามารถตดิตามไดโ้ดยสะดวก 
โดยเฉพาะนักศึกษา เนื่องจากก่อน
ส าเรจ็การศึกษา นักศึกษาจะต้องมา
ด าเนินการตรวจสอบรายการค้างส่ง
หนังสือท่ีห้องสมุด จึงจะไดเ้งินประกัน
คืน แต่หากเป็นผู้ใช้ของสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ เมื่อมีการลาออก ศูนย์การเรยีนรู้ 
ไม่สามารถติดตามหนังสือท่ีค้างส่งได้ 
หากไม่น ามาคืน 

1 2 1)  ปรับปรุงระเบียบการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ ใหส้อดคล้อง
กับทรัพยากรสารสนเทศ และผู้ใช้บริการ 

2)  มอบหมายให้ฝ่ายบุคคลสถาบนับัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ประสานงานกับฝ่ายบคุลคลของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ให้
แจ้งรายชื่อของบุคลากรที่ท าเรื่องลาออก เพื่อให้ศูนย์การ
เรียนรูฯ้ ตรวจสอบรายการคา้งส่ง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2.3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562  
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี  งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการดูแลตรวจสอบ
อุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สินไม่
เป็นระบบ หรือไมม่ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่มีการ
ติดตามประเมินผลการท างานตามแผนก็
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 จะเป็นผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน  

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกันในระบบงาน
ประกอบอาคารทุกระบบ 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน และแผนปฏิบัติ
การการควบคมุเหตุการณ์ภาวะฉกุเฉิน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการด าเนินการ
ตามแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และตรวจสอบความ
พร้อมใช้ของอุปกรณ์ประกอบอาคาร ความเพียงพอของ
ระบบการส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทั้งการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนบ ารุงรักษาในทุก
ระบบ ดังนี ้

4) ระบบอัคคีภยั 
4.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้เบือ้งต้น 
4.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและอุปกรณ ์
4.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
4.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
5) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
5.1)   ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารองน้ ามัน 
5.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด

ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคุม
ไฟฟ้าหลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

5.3)  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และระบบ เสียงตามสาย 
5.5) ตรวจสอบและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดให้สามารถใช้

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 49/2558 เมือ่วันที่ 5 
ตุลาคม 2558 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 57/2561 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2561 แต่งตั้งคณะท างานควบคมุ
ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท าหนา้ที่
ควบคมุภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของ
สถาบัน  

3) มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับ
ย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบชุดปฏิบัติการประจ า
อาคาร เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนยา้ย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุด
ช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและ
จราจร ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบประจ าช้ันท้ัง 14 ช้ัน 

5) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชนไว้
ชัดเจน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 
6) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษัทเข้าตรวจสภาพ

เครื่องปรับอากาศปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไข ให้มีสภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้บ ารุงรักษาท าความสะอาด และ
การถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

7) ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้าบ ารงุรักษาระบบท้ังสภาพ
ห้องโดยสาร ชุดควบคุม  สภาพหอ้งเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  
สภาพปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8) ระบบประปา โดยมีการวางแผนจดัจ้างบริษัทเข้ามา
ตรวจสอบและประเมินระบบประปาของสถาบันทั้ง
อาคาร เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ าและการรั่วซึมของ
ระบบประปา 

9) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

10) ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้มีการตรวจสภาพชุด
ควบคุมการจ่ายแก๊ส สภาพของท่อ ถัง และอุปกรณ์
นิรภัย  

11) การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภยั
โดยมีแผนก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้
เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถัง
แก๊สที่มีอยู่ ตามหลักของความปลอดภัย 

12) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท าโปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยัสามารถตรวจสอบทรัพย์สิน
ได ้เป็นปัจจุบัน สามารถกรองและคัดเลือกข้อมลู 
ควบคุมประวตัิการซ่อมและบ ารุงรักษาระบบไดม้ีความ
สะดวกมากข้ึน 

6) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ
บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบนั 

7) จัดงบประมาณปรับปรุงงานระบบไฟฟ้า 20 
ล้านบาท  

8) การบ ารุงรักษาระบบงานระบบประปา 
สุขาภิบาล10 ล้านบาท 

9) จัดงบประมาณ เพื่อใช้ในการดูแล
บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบ
ลิฟท์/บันไดเลื่อน,ระบบประปาสุขาภิบาล 
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั  

10) จัดท างบประมาณ 540,000 บาท เพื่องาน
จ้างเหมาให้บริการบ ารุงรักษาระบบ เช่น 

10.1 ระบบจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบลฟิท์-
บันไดเลื่อน 

10.2 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Generator –
set 

10.3 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ
เครื่องปรับอากาศ 

10.4 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Engine Fire 
Pump 

10.5 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ หม้อแปลง
ไฟฟ้า 1500Kva 

10.6 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ PABX 
10.7 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจร

ปิด (CCTV) 
10.8 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Access con-

trol 
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10.9 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Fire Alarm 
10.10 ส ารองอะไหลร่ะบบงานอ่ืนๆ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างานและปอ้งกัน
การระงับเหตุเบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 3 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การรองรับสถานการณ์ที่อาจจะเกดิขึ้น พร้อมท้ังจัดท า
คู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้
เป็นข้อมูลและแนวทางในการปฏบิัติตนเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการติดต่อเพื่อแจ้งเหตุ
และขอความช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ตลอดทั้ง
พนักงานท าความสะอาด มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของอุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อลด
ปัญหาท่อน้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ รวมถึงความต้องการในการ
ใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ไดแ้ก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดันน้ าไมเ่พียงพอ 

1) จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสตูรการดับเพลิง
ขั้นต้น และมีการซ้อมอพยพหนไีฟ พร้อม
แจกคู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินแกค่ณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา โดยเสนอแนะให้อ่านคู่มอือย่าง
ละเอียดและขอให้เก็บคู่มือไว้ใกลม้ือเพื่อใช้
ในกรณีฉุกเฉิน 

2) จัดท าแบบฟอร์มแจ้งซ่อมอุปกรณป์ระกอบ
อาคาร และระบบงานคอมพิวเตอร์ไว้ใช้งาน
อย่างเป็นระบบ 
 

การเงิน/ทรัพย์สิน การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด
ความเสื่อมและหมดสภาพตามอายุ
การใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสียงบประมาณ
เป็นมูลค่ามากขึ้น 

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้านความพร้อมในการใช้
งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผน
ตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ในเชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

1) มีการแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายใน
เพื่อตรวจสอบระบบประกอบอาคาร และมี
แผนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน มีหน้าทีต่ิดตามการด าเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบอุปกรณ์และ
ทรัพย์สินต่างๆ อีกชุดเพื่อเสริมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

 
 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   65 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ความถี ่
  1 2 3 4 5 

คว
าม
รุน

แร
ง 

5      

4   การบริหารงานองค์กร/การเงิน/
ทรัพย์สิน 

  

3   คณาจารย์ นกัศกึษา บุคลากร   

2      

1      

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   66 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2.4   ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมลัแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสี่ยง (Treat) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร ์
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

2 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 
2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่งคอมพิวเตอร์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ 
3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 
4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล

และในรูปแบบเอกสาร 

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus 
ส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมด
ภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบสถานะการ 
Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus 
พร้อมรายงานสถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการ
ของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายใน
สถาบัน Versiion ที่ใช้งาน และ สถานะการ 
Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไม่
สามารถติดตั้งโปรแกรม หรือ ตั้งคา่เครือข่าย
ประจ าเครื่องได้เอง โดยอนุญาตให้ด าเนินการ
ได้โดยผูดู้แลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสาร
อย่างเป็นทางการของผู้ให้บริการ Antivirus 
ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถติดตามการ
พัฒนาของไวรัสและการโจมตรีูปแบบใหม่ๆ 
และข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการ
ด าเนินการป้องกัน หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail 
App บนอุปกรณ์ Smart Phone เพื่อ
สามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที และเพิ่มช่องทาง
ใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บรหิาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น E-mail , Line, Intranet 
Website ของสถาบันเป็นต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงที
ผ่านทุกช่องทางที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่ม
ช่องทางการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับ
ข้อมูลส าคญั 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

2 3 1) ให้มีการส ารองข้อมูลส าคญัประจ าส่วนงาน 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูลส าคัญ ของส่วนงาน 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัใน
ระดับส่วนงานแต่ละส่วนงานนอกเหนือจาก
การส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือข้อมูลราย
เครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ด้รับมอบหมาย
ของส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงาน
บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการ
ส ารองข้อมูลซึ่งด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ี
คอมพิวเตอร ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากอันเกิดจากภัยพิบติั (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธีจัดการ 
คือ การควบคุมความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งาน
อาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติงานอื่นๆ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกดิเหตุการณ์ต่างๆ รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน แผนปฏิบตัิการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อนเกิด
ภัย และการปฏิบตัิการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านบรรเทาสาธารณภัย พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตามแผน ตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์ตา่งๆ ที่จ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี 
เช่น ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และปา้ยฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟ
ต่างๆ  

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 57/2561 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2561 แต่งตั้งคณะท างานควบคมุ
ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท าหนา้ที่ควบคุม
ภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของสถาบัน  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับ
ย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

5) มีแผนจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุด
ปฏิบัติการพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบัติ 
กรณีเกดิอัคคีภยั เช่น ชุดอพยพ ชุด
เคลื่อนย้ายทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุด
ดับเพลิง ชุดช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความ
ปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
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 และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 
ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชนไว้
ชัดเจน 

7) มีแผนจัดซื้ออุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับใช้ใน
การระงับเหตุฉุกเฉินเช่น ตู้ใส่ชุดอปุกรณ์
ดับเพลิงและอุปกรณ์ดับเพลิงครบชุด 
รวมทั้งป้ายช้ีน าทางหนีไฟ ปละอปุกรณส์่อง
สว่างส าหรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบ
บริเวณสถาบัน 

9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ
บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 2 3 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อ
เกิดภัยพิบตัิ และสามารถน าข้อมลูส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร คณะท างาน

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้

เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจรปดิภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้วและมีแผนติดตั้งกล้องวงจรปดิที่

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท 
แอลเอ็มจี ประกันภัย จ ากดั  เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน
วงเงินเอาประกัน 587,870,000.- บาท คุ้มครอง
ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 
ธันวาคม 2560  และมีเง่ือนไขคุ้มครองความ
เสียหายจากน้ าท่วมไม่เกิน 5,000,000.- บาท 
คุ้มครองความเสียหายจากลมพาย ุแผ่นดินไหว
เต็มวงเงิน และภัยความเสยีหายจากอุปกรณ์
ไฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
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บริเวณแนวรั้วริมถนนด้านหน้าสถาบัน 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 
2 3 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และการยอมรับใน

ด้านการเตรียมและการรับมือภยัพิบัติ ภาวะฉุกเฉินอยา่ง
จริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การ
อบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว หรือการเตรียม
ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ภยัธรรมชาต ิที่อาจกระทบ
ต่อการท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย รวมทั้งการอพยพหนี
ไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีการ
จ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายใน
สถาบัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

1 3 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อใช้ในการวางแผนการ
เตรียมการรับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากร ผูม้ีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจแกไ้ขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติโดยเร็ว  และประสานงาน 
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกัน
อย่างเพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์
เขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบอาคารเพื่อ
รองรับการท างาน พร้อมจัดท ารายละเอยีดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือ 

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

1 3 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การยอมรับต่อ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินท่ีเกดิขึ้น และสร้างความร่วมแรงร่วม
ใจท่ีจะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานพร้อมก าหนดผู้รบัผิดชอบ   เพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับต่อเหตกุารณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรงร่วมใจที่
จะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอด
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ทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้กลับคนืสู่สภาวะ
ปกติ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
3.2   ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจฬุาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสีย่ง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

2 3 1) สถาบันประสานงานกับราชวิทยาลัยและผูร้ับเหมาให้มีการ
เข้มงวดในเรื่องของการดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ควบคุมดแูลการก่อสร้างอาคารราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ เช่น การเกดิฝุน่ละออง การสญัจร เสียง
ดังในการก่อสร้างและการพดูคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 
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