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แผนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 
 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 

แผนการด าเนินการในรอบปีงบประมาณ 

ปี 2560 ปีงบประมาณ 2561 
สค กย ตค พย ธค มก กพ มีค เมย พค มิย กค 

1 ก าหนดนโยบาย/แนว
ทางการด าเนินงาน 
(ถ้ามีการปรับปรุง) 

            

2 วิเคราะห์และระบุ
ความเสีย่ง 

            

3 ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยง 

            

4 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสีย่งและ
น าเสนอสภาสถาบัน 

            

5 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ระบุปัญหา อุปสรรค 
และก าหนดแนว
ทางแก้ไข 

            

7 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสีย่งเพื่อ
ประกอบการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2561 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ในแต่ละด้านมีปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2561 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 1.1 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศไมส่ามารถ

เดินทางมาได ้
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2  ระดับ
ความเสีย่ง 1 x2=2) 

 1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3  ระดับ
ความเสีย่ง 3x3=9) 

 1.3 การปนเปื้อนของสารเคมีในสิ่งแวดล้อม  (โอกาสที่จะเกิดระดับ 2   ความเสียหายระดับ 2  ระดับ
ความเสีย่ง 2x2=4) 

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
 2.1 การไมม่ีบริการฐานข้อมูลออนไลน ์  (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2 ระดับ

ความเสีย่ง 1x2=2) 
 2.2 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจาก

การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4 ระดับ
ความเสีย่ง 3x4=12) 
 

 2.3 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบ
ดิจิตอลอันเกดิจากมลัแวรห์รือไวรสัคอมพิวเตอร์ 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3 ระดับ
ความเสีย่ง 3x3=9) 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจาก

ภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การกอ่การร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับ
ความเสีย่ง  2x3=6) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2561 เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศไม่สามารถเดินทางมาได้ เนื่องจากสาเหตุบางประการ เช่น ปัญหาสุขภาพของอาจารย์ที่มีอายมุาก หรือเหตุอื่นๆ  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุม
ความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานประสานงานการเรยีน
การสอน 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวนักศึกษา เสียโอกาสในการไดร้ับการ
ถ่ายทอดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์
จากอาจารย์ชาวต่างชาติ ทีไ่ด้
ก าหนดในแผนการสอนให้เป็น
ผู้สอนหลักในรายวิชาน้ันๆ 

1 2 บันทึกวิดิทัศน์การสอนของ
อาจารย์ตปท. ทุกช่ัวโมงและ
สามารถให้นักศึกษายืมวิดิทัศน์
นั้นเพื่อทบทวนการเรียนการ
สอนจากอาจารย์ชาวต่างชาติได ้

 

ปีการศึกษา 2560 (ปีงบประมาณ 
2561) อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศ
สามารถเดินทางมาสอนได้ตามแผนการ
สอนที่ก าหนดไว้ทุกคน แต่กลุ่มงาน
ประสานงานการเรียนการสอนยังได้
ประสานงานโสตทัศนูปกรณ์ให้
ด าเนินการบันทึกวิดีทัศน์การสอนของ
อาจารย์ชาวต่างชาติที่มาด าเนินการ
สอนทุกรายวิชาเพื่อเตรียมให้นักศกึษา
ขอยืมเพื่อทบทวนบทเรียน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

0 งาน
ประสานงาน
การเรยีนการ

สอน 

การบริหารงาน
กลุ่มงาน
ประสานงาน
การเรยีนการ
สอน 

ต้องมีการทบทวนแผนการ
สอนในรายวิชานั้นและ
ด าเนินการหาคณาจารย์ชาว
ไทยเพื่อเป็นผู้แทนในการสอน
หัวข้อท่ีได้ก าหนดไว ้

1 2 1.1จัดให้มีอาจารยป์ระจ าชาว
ไทยเป็นอาจารยส์ ารอง
ประจ าวิชานั้นโดยเข้าร่วม
ฟังการเรียนการสอนของ
อาจารย์ ตปท. ทุกช่ัวโมง 

1.2 ใช้ระบบการสอนทางไกล 
1.3 เตรียมแผนงบประมาณด้าน

การเรยีนการสอนอย่าง
รอบคอบล่วงหน้า 

1.4 จัดหาผู้เชี่ยวชาญจาก
โรงพยาบาลจุฬาภรณม์า

1.1 มีการก าหนดอาจารย์ชาวไทยให้ 
     เป็นอาจารย์ผู้ประสานรายวิชาหลัก 

และรองของทุกรายวิชาโดยได้เข้า
ร่วมฟังการเรยีนการสอนของ
อาจารย์ ตปท. ทุกช่ัวโมง 

1.2 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศ
สามารถเดินทางมาสอนได้ตาม
แผนการสอนที่ก าหนดไว้ทุกคนจึง
ไม่มีการใช้ระบบการสอนทางไกล 

1.3 แม้จะมีการเตรยีมแผนงบประมาณ
ด้านการเรียนการสอนเพื่อเป็น

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x1 = 1 

สาขา /งาน
ประสานงาน

การเรยีน
การสอน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ช่วยสอนในหัวข้อท่ีเกี่ยวกับ
มะเร็งและในด้านคลินิก 

ค่าใช้จ่ายส าหรับอาจารย์พิเศษจาก
ต่างประเทศ แต่ยังไมส่ามารถ
จัดสรรได้เพียงพอเนื่องจาก
สามารถเบิกจ่ายไดเ้ฉพาะรายการ
ตามระเบียบสถาบันฯ จึงต้องขอรบั
การสนับสนุนจาก CRI 

1.4 การจดัหาผูเ้ชี่ยวชาญมาช่วยสอน 
ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากอาจารย์
พิเศษจากต่างประเทศสามารถ
เดินทางมาสอนไดต้ามแผนการ
สอนที่ก าหนดไว้ทุกคน 

คณาจารย์ชาว
ไทยท่ีต้องเป็น
ผู้สอนแทน 

กระทบต่อตารางงานเดิมที่
คณาจารย์ชาวไทยได้วางไว้ใน
ฐานะเป็นเพียงผูป้ระสานงาน
การสอนแต่จะต้องปรับเปลี่ยน
เป็นผู้สอนหลักแทนได้ทันทีอีก
ทั้งกระทบต่อการเตรียมการ
สอนที่มีระยะเวลากระชั้นชิด 

1 2 วางแผนการสอนโดยให้
คณาจารย์ชาวไทยเป็นผู้ประสาน
ทุกรายวิชาที่มีผูส้อนหลักเป็น
คณาจารย์ชาวต่างชาต ิ
 

เนื่องจาก Prof. Kurt Hostettmann  
อาจารย์พิเศษจากประเทศสวสิที่ได้รับ
เชิญมาสอนรายวิชา Natural Prod-
ucts Chemistry ของสาขา CB ในภาค
การศึกษาท่ี 2/2560 ไม่สามารถ
เดินทางมาสอน ได้ตามแผนการสอน 

ที่ก าหนดเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพ 
ดังนั้น ดร. ประสาท กิตตะคุปต์ 
อาจารยผ์ู้ประสานรายวิชาหลักของ
รายวิชาดังกล่าวจึงเป็นผูส้อนแทนใน
หัวข้อของ Prof. Kurt Hostettmann  
นับว่าเป็นการด าเนินการตามแผนการ
ป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

0 สาขา CB 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.2 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง  

30 กันยายน 2561   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการที่
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
อุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงาน
ผลการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร ์

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน 
และเสนอของบประมาณการ
จัดหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ 

1) คณะกรรมการความปลอดภัย จัด
ประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2561 เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 21 ธันวาคม 2560 
เพื่อพิจารณาการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยที่ผา่นมาของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ และ
วางแผนด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการ มีการจัด
ประชุมเพื่อการวางแผน ควบคุม 
ติดตามผลการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เดือนละ 1 ครั้ง และใน
ปีงบประมาณ 2561 ได้มีมตจิาก
คณะกรรมการความปลอดภัย ให้
ยุบคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการลง 
และมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้นใหม่ 2 ชุด 
ได้แก่ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี และ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3 = 6 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 
4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางชีวภาพตามค าสั่งสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ท่ี 
14/2561 และ 15/2561 
ตามล าดับ เพื่อท าหน้าที่ดูแล 
ควบคุม วางแผนด้านความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบัน และมี
การประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
เดือนละ 1 ครั้ง 

3) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 53/2560 เรื่อง แต่งตั้ง
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ เมื่อวันท่ี 20 
เมษายน 2560 เพื่อวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของห้องปฏิบัติการและระบบงาน
ของห้องปฏิบัติการ 

4) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 13/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยประจ า
ช้ัน เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2561 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สื่อสารและการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าช้ันรับทราบ 
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คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและ
อุบัติเหต ุ

3 3 1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือน
ให้เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัว
ในเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้
ความรุ้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตา่งๆ เช่น การ
ป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิง
และการอพยพหนไีฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 2 ครั้ง 

5) ปรับปรุงระบบความปลอดภยั
ภายในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางเคมีและชีวภาพ  และ
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ  วางแผน 
ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้ง
แบบฟอร์มต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

2) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
และ จป.วิชาชีพ มีแผนจดัอบรม
และทดสอบความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษาช้ันปี
ที่ 1 ทุกคนในแต่ละปีการศึกษา  

3) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั 
แลจป.วิชาชีพ ได้ด าเนินการจดั
อบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพอย่าง
ต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง/เรื่อง รวมทั้ง
โครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัย ได้แก ่โครงการอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การปฐมพยาบาล
ขั้นต้นและ CPR รวมถึงโครงการ
ฝึกอบรมดับเพลิงและอพยพหนี
ไฟประจ าปีงบประมาณ 

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
มีการด าเนินการตรวจเยี่ยมความ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3 = 6 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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5.1 ติดตั้ง/ปรับปรุงเต้ารับ
ไฟฟ้าหน้าตู้ดดูสารเคม ี
5.2 ติดตั้งราวกันสารเคมีตก
บนโต๊ะในห้องปฏิบตัิการทุก
ช้ัน 

6) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       6.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
 6.2 คู่มือความปลอดภยัด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

7) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้น เป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

8) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

9) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

10) ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ      
( รายงานอุบัติการณ์ ) 

ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
และตดิตามผลการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องด้วยความถี่ปลีะ 2 
ครั้ง 

5) จากการตรวจเยีย่มความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการ ซึ่ง
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
มีมติให้ปรบัปรุงระบบความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ โดยได้
ด าเนินการติดตั้ง/ปรับปรุงเต้ารับ
ไฟฟ้าหน้าตู้ดดูสารเคมี รวมทั้ง
ติดตั้งราวกันสารเคมตีกบนโตะ๊ใน
ห้องปฏิบัติการทุกช้ัน เรียบร้อย
แล้ว 

6) สถาบันมีคู่มือด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการอย่างปลอดภยั 
รวมทั้งได้จดัท าคู่มือปฐมพยาบาล
และวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
CPR เพื่อเป็นแนวทางในการปฐม
พยาบาลและช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน
ได้อย่างถูกต้องโดยคู่มือทั้งหมดที่
จัดท าขึ้นไดจ้ัดท าเป็น 2 ภาษา
ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพื่อให้นักศึกษาต่างชาติสามารถ
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11) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา
21.00 น.และวันหยุดราชการ 

12) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

ใช้งานคู่มือได้ 
7) มีการด าเนินการจดัหาอุปกรณ์

ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล PPE 
ให้เพียงพอตามความเหมาะสม 
เพื่อนักศึกษา นักวิจัย และ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการที่มี
ความจ าเป็น ได้แก่ เสื้อกาวน์ 
รองเท้า Safety และแว่นตา
ป้องกันสารเคมี รวมถึงจัดให้มีชุด
อุปกรณ์ต่างๆที่มีความจ าเป็นใน
กรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉินสารเคมี/
สารชีวภาพ เกดิการหกรั่วไหล 
ได้แก ่ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และ
กล่องปฐมพยาบาลประกอบด้วย
ยาและเวชภัณฑส์ าหรับใช้ปฐม
พยาบาลขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอ
ต่อความต้องการในแตล่ะ
ห้องปฏิบัติการรวมถึงส านักงาน 

8) มีการรายงานอุบัติเหตุและ
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัตเิหตุ 
(รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและ
ด าเนินการหาแนวทางในการ
ควบคุมปอ้งกันการเกิดอุบตัิการณ์
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ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและ
ความเสยีหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของสถาบัน 

9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ได้ปรับปรุงระเบียบส าหรับการ
ท างานในห้องปฏิบัติการหลังเวลา 
21.00 น. เพื่อให้มีความเหมาะสม
มากขึ้นให้เกิดประสิทธิภาพและ
การปฏิบัตติามแนวทางดังกลา่ว  

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

3 3 1) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท า
คู่มือการใช้งานท่ีถูกต้อง
ปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อ
ตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ได้
มีการจัดวางไม่ถูกท่ี เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควร
น าไปวางใกล้ไฟ 

3) ให้มีการรายงานความเสียหาย
ของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจากการ

คณะอนุกรรมการความปลอดภยัได้
จัดท าแบบฟอร์มเกีย่วกับงานด้าน
ความปลอดภัยส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ และผูจ้ัดการ
ห้องปฏิบัติการ ได้วางแผนและ
ด าเนินการจัดให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่ท างานใน
ห้องปฏิบัติการ เช่น การอบรม
ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ เรื่องการใช้
เครื่องวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ปริมาณ
และขนาดของสารพันธุกรรมและ
โปรตีน รุ่น Agilent/2100 เมื่อวันท่ี 
21 มิถุนายน 2560, การอบรมและ
สาธิตการใช้เครื่องเครื่องถ่ายและ
วิเคราะหภ์าพเจล (Gel Documenta-
tion System) รุ่น 6 MP GBOX Gel 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2 = 4 

ผู้จัดการห้อง 

ปฏิบัติการ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุ
ภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ี
พบ 

Documentation System / 
SYNGENE, UK ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส าหรับบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ภาพเจลและเมมเบรนจากตัวอย่างที่ใช้
เทคนิคฟลูออเรสเซนต์ (Fluores-
cence) และการวาบแสง (Chemi-
luminescence) ในวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2560, จัดการอบรมและ
สาธิตการใช้เครื่อง reaL time PCR  
ในวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  
เวลา 09:00 -17:00 น. ณ อาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ของ
สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม การอบรม
การใช้เครื่องแยกสารให้บรสิุทธ์ิโดย
การใช้คาร์บอนไดออกไซดเ์หลว เมื่อ
วันท่ี 4-5 กันยายน 2560, การอบรม
การใช้เครื่อง HPLC Agilent LC1260 
เมื่อวันท่ี 2-3 พฤษภาคม 2560ของ
สาขาเคมีชีวภาพ เป็นต้น 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.3  การปนเปื้อนของสารเคมีในสิ่งแวดล้อม  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561    

ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งานอาคาร  งานบริหารทั่วไป คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัตกิาร 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องไมต่ระหนักในเรื่องการ
ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ท าให้
เกิดผลเสียต่อสุขภาพอนามัยของ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

2 2 1) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 

2) จัดให้มีตูดู้ดควันใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์

3) วิเคราะหค์ุณภาพน้ าท้ิง 
4) ควบคุมคุณภาพอากาศ

ภายในสถานท่ีท างานด้วยการ
บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ
อย่างสม่ าเสมอ 

5) มีระบบการจัดการกากของ
เสีย หรือขยะสารเคมีและ
ขยะชีวภาพ ท่ีถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

6) มีแผนตรวจวัดคณุภาพ
อากาศในพื้นที่ท างาน (ความ
เข้มข้นของสารเคมี) 

7) มีแผนการท าความสะอาด
ระบบปรับอากาศ แบ่งเป็น
การล้างท าความสะอาดฝุ่น
และการล้างท าความสะอาด
ระบบแอร์ที่มีปญัหาเรื่องเชื้อ
รา 

8) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการ มีการจัด
ประชุมเพื่อการวางแผน ควบคุม 
ติดตามผลการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยในห้อปฏิบตัิการ 
เดือนละ 1 ครั้ง และใน
ปีงบประมาณ 2561 ได้มีมตจิาก
คณะกรรมการความปลอดภัย ให้
ยุบคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการลง 
และมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้นใหม่ 2 ชุด 
ได้แก่ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี และ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางชีวภาพ ตามค าสั่งสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ท่ี 
14/2561 และ 15/2561 
ตามล าดับ เพื่อท าหน้าที่ดูแล 
ควบคุม วางแผนด้านความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบัน และมี
การประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x2 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   85 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

อันตรายส่วนบุคคล (Per-
sonal Protective Equip-
ment: PPE) ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน
ทุกคน 

9) มีแผนตรวจตดิตามการ
ด าเนินงานของบริษัทรับ
ก าจัดของเสียอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการ โดยการเยี่ยม
ชม 

เดือนละ 1 ครั้ง 
2) จัดให้มีดูดู้ดสารเคมีภายใน

ห้องปฏิบัติการเคมีและมีแผนการ
บ ารุงรักษาระบบการท างานของตู้
อย่างสม่ าเสมอรวมทั้งตู้ชีวนิรภัย
ภายในห้องปฏิบัติการชีวภาพ  

3) ที่ผ่านมางานอาคารไดม้ีการ
ปรับปรุงระบบปรับอากาศภายใน
ห้องปฏิบัติการทั้งหมด รวมทั้งได้
จัดจ้างบริษัทเข้ามาด าเนินการ
ล้างความสะอาดฝุ่นและล้างท า
ความสะอาดเช้ือราในระบบปรับ
อากาศภายในห้องปฏิบัติการ เมื่อ
เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2560  

4) ด าเนินการท าสัญญาจัดจ้างบริษัท
รับก าจัดของเสยีจาก
ห้องปฏิบัติการและวางแนวปฏิบตัิ
ในการคัดแยกก าจดัขยะจาก
ห้องปฏิบัติการที่ถูกต้องเหมาะสม 
เพือ่ให้เกิดความปลอดภยั 
นอกจากน้ีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยไดม้ีการด าเนินการตรวจ
ติดตามการด าเนินการของบริษัท
รับก าจัดของเสยีอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการโดยการเยี่ยมชม 
แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2561  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

5) มีการจัดชุดอุปกรณค์วาม
ปลอดภัยส าหรับท างานใน
ห้องปฏิบัติการ ให้กับผู้ปฏิบัติการ
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

ชุมชนโดยรอบ ผู้เกี่ยวข้องไมม่ีความรับผดิชอบต่อ
สังคมในเรื่องการปกป้องรักษา
สิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของชุมชนโดยรอบ 

2 2 จัดให้มีชุดก าจดัสารเคมี
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก 

 
 

สถาบันมีการติดตั้งตู้ดูดควันใน
ห้องปฏิบัติการอย่างเพียงพอตาม
ความต้องการและมีการบ ารุงรักษา/
ตรวจสอบสภาพการท างานของตู้ดูด
ควันอยู่สม่ าเสมอ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x1 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1    ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือบริการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ   มีวิธจีัดการ คือ  การรบัความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคุมความเสีย่ง (Treat) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนยก์ารเรยีนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ
ฐานข้อมูล
ออนไลน ์

อาจารย์และนักศึกษา ไม่
สามารถเข้าถึงเอกสารฉบับ
เต็ม (Full text) จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ 
ไม่ได้บอกรับ ท าให้ขาดโอกาส
ในการเข้าถึงข้อมูล และ
สารสนเทศท่ีมีอยู่ในฐานข้อมลู
ออนไลน์ท่ีมีคณุภาพสูงและมี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้า
เพื่อการเรยีนรู้และการท าวิจยั 
 

1 2 1. วิเคราะห์และประเมิน
สถานภาพการใช้งานฐานข้อมูล
แต่ละฐานข้อมลูอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อให้ทราบระดับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการ
ใช้งาน 

2.  ศึกษาแหล่งสารสนเทศอ่ืนๆ
รวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ ศึกษา
วิธีการที่จะได้มาซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูล
ออนไลน์ต่างประเทศสาขาวิชา 
ที่ CGI ส ารวจแล้วว่ามีการใช้
งานประจ า 

4. เข้าร่วมภาคคีวามร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

 

ศูนย์การเรียนรู้ ได้ด าเนินการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้ ในเรื่อง การ
บริการฐานข้อมลูออนไลน์วิชาการ 
เพื่อให้ทราบถึงความต้องการใช้
ฐานข้อมูลต่าง ๆ  รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคทีม่ีผลกระทบต่อการเข้าถึง
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการของ
ผู้ใช้บริการ โดยได้ด าเนินการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้น ดังนี ้
1. ในการเข้าถึงเอกสารฉบับเต็มจาก

ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ ไมไ่ด้
บอกรับ ศูนย์การเรียนรู้ฯ จัดใหม้ี
บริการ Request Paper คือ การ
บริการดาวน์โหลดเอกสารฉบับเตม็
ให้แก่ผู้ใช้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ได้ด าเนินการ
สมัครเป็นสมาชิกเครือข่ายสื่อสาร
มหาวิทยาลยัมหิดล (Internet Ac-
count) เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่อาจารย์ประจ า ในการเข้าถึง
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการที่

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x1 = 1 

ศูนย์การ
เรียนรูฯ้ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ ไม่ได้บอกรับ 
3. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ได้ด าเนินการ

บอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ ที่มี
ความเฉพาะเจาะจงสาขาวิชา เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้นักศึกษา
และอาจารย์มเีครื่องมือ และแหลง่
สืบค้นสารสนเทศท่ีตรงกับความ
ต้องการเฉพาะสาขา 

4. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ด าเนินการจัด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้ เรื่องการใช้
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการ เป็น
ประจ าต่อเนื่อง ทุกปี  
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2.2    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561  
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการดูแล
ตรวจสอบอุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ินไมเ่ป็น
ระบบ หรือไม่มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่
มีการตดิตามประเมินผลการ
ท างานตามแผนก็จะส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่องจะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

 

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน และแผนปฏิบัติ
การการควบคมุเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉิน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินการตามแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของ
อุปกรณ์ประกอบอาคาร ความ
เพียงพอของระบบการส ารอง
น้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทั้ง
การติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน
บ ารุงรักษาในทุกระบบ ดังนี ้

4) ระบบอัคคีภยั 
4.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุ

และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

1) มีการจัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบอาคาร
ในทุกระบบรวม 19 ระบบ เพื่อ
ตรวจสอบติดตามงานให้เป็นไปตาม
แผน โดยทุกระบบต้องอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉินในระดับสถาบัน และมีการ
อบรมดับเพลิงขั้นต้นในวันท่ี 30 
มีนาคม 2561และจัดอบรมซ้อม
อพยพหนีไฟ ประจ าปี ให้กับ
บุคลากรในวันท่ี 7 กันยายน 2561 

3) ในการจัดท าแผนบ ารุงรักษาในแต่
ละระบบงานได้มีการว่าจ้างบริษัท
เข้ามาด าเนินการ และสถาบันได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงาน
เข้าตรวจสอบระบบร่วมกับบริษัท 
ซึ่งมีแผนในการเข้าด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ 

4) ระบบอัคคีภยั ในปีงบประมาณ 
2561 สถาบันได้ว่าจ้างบริษัทมา

ด าเนินการ
อย่าง

ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้
เบื้องต้น 

4.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

4.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง
แบบมือถือ 

4.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

5. ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
5.1) ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
5.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

5.3)  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์
และระบบ เสยีงตามสาย 

5.4) ตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
กล้องวงจรปิดให้สามารถใช้
งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 

6. ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง 
บริษัทเข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง

ด าเนินการบ ารุงรักษาระบบงาน
ต่างๆ ดังน้ี 
- บริษัท ชินรัช โฟร์เทคเตอร์ จ ากดั 

เข้ามาตรวจสอบอุปกรณ์แจ้งเหตุ
และอุปกรณ์ดับเพลิง 

-  บริษัท ยูไนเต็ด เพาเวอร์ เอ็นจิ
เนียริ่ง ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและ 

- งานอาคารท าการตรวจสอบ
สารเคมีใน เครื่องดับเพลิงแบบมือ
ถือเป็นประจ าทุกเดือน 

-  ติดตั้งป้ายบริเวณทางหนีไฟและ     
ป้ายเตือนใหม ่

5) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร ใน
ปีงบประมาณ 2561 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัทมาด าเนินการ
บ ารุงรักษาระบบต่างๆ ดังนี ้
- บริษัท แอล พี เอช อินดัสเตรยีลฯ 

เข้ามาบ ารุงรักษาระบบเครื่อง
ส ารองไฟ 

- งานอาคารท าการตรวจสอบความ
ร้อนด้วยเทอรโ์มสแกน ของจุต่อ
ในตู้เซอร์กิตเบรเกอร ์

- บริษัท เฟล็กคอมฯ เข้ามา
บ ารุงรักษาระบบโทรศัพท์ PABX    
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้
บ ารุงรักษาท าความสะอาด 
และการถ่ายเทอากาศเป็นจ า
ทุกๆ 3 เดือน 

7. ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพ
ห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  
สภาพปล่องลิฟต์ สภาพของ
สายสลิง  การตดิต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8. ระบบประปา โดยมีการ
วางแผนจัดจ้างบริษัทเข้ามา
ตรวจสอบและประเมินระบบ
ประปาของสถาบันทั้งอาคาร 
เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ า
และการรั่วซึมของระบบ
ประปา 

9. ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

10. ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้
มีการตรวจสภาพชุดควบคุม

- บริษัท ชัยบูรณ์อีเล็คโทรนิคส์ 
จ ากัด เข้ามาบ ารุงรักษากล้อง
วงจรปิด และท าการตดิตั้งกล้อง 

      CCTV เพิ่ม จ านวน 13 กล้อง 
6)ระบบปรับอากาศ ได้ว่าจ้างบริษัท

สมบัติแอร์ จ ากัดเข้ามาท าการล้าง
เครื่องปรับอาการศภายในอาคาร 
โดยแยกท าเป็น 2 ครั้ง ครั้งแรกเปน็
การล้างท าความสะอาดระบบ
เครื่องปรับอากาศห้องปฏิบตัิการช้ัน 
7-11 และครั้งที่สอง ล้างท าความ
สะอาดระบบเครื่องปรับอากาศช้ัน 
1-8 

7) ระบบลิฟท์ ได้ว่าจา้งบริษัท อี ซี จี 
คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุด
ควบคุม  สภาพห้องเครื่อง ชุด
ขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ สภาพ
ของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8) ระบบประปา ได้ท าการตรวจสอบ
และประเมินระบบ จึงท าการเปลีย่น
อุปกรณ์ควบคมุแรงดันน้ า ภายใน
อาคาร (PRV Vale) ช้ัน 4 และชั้น 
8 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การจ่ายแกส๊ สภาพของท่อ ถัง 
และอุปกรณ์นิรภัย 

11. จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท า
โปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยั
สามารถตรวจสอบทรัพยส์ินได้ 
เป็นปัจจุบัน สามารถกรอง
และคัดเลือกข้อมลู ควบคุม
ประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษาระบบได้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

9) ระบบน้ าส ารอง  ได้ท าการตรวจสอบ
และจัดท าแผนการท าความสะอาด
บ่อพักน้ าประปา 

    ช้ัน B1 และช้ันดาดฟ้าเป็นประจ าทุก
ปี ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 ได้ท า
ความสะอาดล้างบ่อพักน้ าในเดือน
ตุลาคม 2560 

10)ระบบแก็สภายในอาคาร ได้ท าการ
ตรวจสอบและจดัท ารายละเอียดขอ
งบประมาณในปี 2562 เพื่อ สร้าง
ห้องเก็บถังแก๊ส 

11) สถาบันมีระบบทะเบียนทรัพย์สิน
เพื่อเข้าตรวจสอบทรัพยส์ินได้ เปน็
ปัจจุบัน สามารถกรองและคัดเลือก
ข้อมูล ควบคุมประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษา 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่
มีความส าคัญเกดิการ

เสื่อมสภาพ ไม่พร้อมใช้งาน 
หรือระบบควบคุมความ

ปลอดภัย ไมส่ามารถท างาน
และป้องกันการระงับเหตุ
เบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด

ความสญูเสยี หรือเกดิ
อันตรายต่อผู้ปฏิบตัิงาน 

3 3 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการ
เตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตน
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ตลอดทั้ง

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
สัญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire 
Alarm) ให้เจ้าหน้าที่งานอาคาร
พร้อมจัดท าแผนภูมิขั้นตอนการ
เปิด-ปิดระบบสญัญาณแจ้งเหตุ
เพลิงไหมต้ิดไว้ในห้อง Control  
และมีการจัดอบรมเกีย่วกับการ
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟ เพื่อสร้างความ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

 จะเป็นข้อมลูในการตดิต่อเพื่อ
แจ้งเหตุและขอความ
ช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ตลอด
ทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้า
ซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงท ี

พร้อมในการรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้ยังมี
การจัดท าคูม่ือเตรียมการป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉินฉบับย่อเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัตตินเมื่อ
เกิดเหตุฉุกเฉินและเป็นข้อมลูในการ
แจ้งเหตุหรือขอความช่วยเหลือ 

2. จัดท าแบบรายงานการตรวจสอบ
ความช ารุดเสียหายของทรัพย์สิน 
(พ.ส. 10) เพื่อเป็นช่องทางให้
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
ตลอดทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบระบบ 
และแจ้งการช ารุดของอุปกรณ์
ประกอบอาคารที่ใช้งาน ซึ่งจะไดม้ี
การเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

การเงิน/

ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบ
สภาพอุปกรณ์และ
ทรัพย์สิน ท าให้เกิดความ
เสื่อมและหมดสภาพตาม
อายุการใช้งาน ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้
ต่อเนื่อง และจะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน  

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งาน
และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใน
ช่วงเวลาต่างๆ ตามความ
เหมาะสมของอุปกรณ์ โดย 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณใน

1. การตรวจสอบเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานโดยบริษัทภายนอก และ
การตรวจสอบสภาพความพร้อมใช้
งานโดยเจ้าหน้าของสถาบันฯ 

 
 
 
 
2. งานอาคารท าการตรวจสอบระบบ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

และส่งผลให้ต้องสูญเสีย
งบประมาณเป็นมูลค่ามาก
ขึ้น 

การบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไวอ้ย่างเพียงพอ 

ประกอบอาคารและระบบ
คอมพิวเตอร์ ไฟฟ้าส ารอง (Gener-
ator) เพื่อรองรับระบบไฟฟ้าดับ
และอาจส่งผลกระทบต่อระบบ
คอมพิวเตอร์เป็นประจ า 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2.3    ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมลัแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสี่ยง (Treat) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร์ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 
ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน

ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมี
หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูก

ท าลายข้อมลู 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่ง

แพร่กระจายไปยังข้อมลู
อื่นๆ 

- ท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์กร 

 

3 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ

องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และในรูปแบบเอกสาร 

1) ได้ท าการตดิตั้ง Antivirus 
คอมพิวเตอร์บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) มีการ Update ระบบปฏิบัติการ
เป็น Windows 10 เหลือ User 
บางรายที่ไมส่ามารถ Update ได้
เพราะตดิปัญหากับโปรแกรมที่ต้อง
ใช้งาน 

3) ได้ด าเนินการจ ากัดสิทธิการใช้งาน
กับคอมพิวเตอร์ เช่น ควบคุมการ
ติดตั้งโปรแกรมต่างๆ จ ากดัสิทธิใน
การตั้งค่าต่างๆ ของเครื่อง
คอมพิวเตอร ์

4) มีการติดตามข้อมูลขา่วสารของ
ระบบงานสารสนเทศให้รู้เท่าทันกบั
ความก้าวหน้าในปัจจุบัน โดย
ติดตามความก้าวหน้าของโปรแกรม
ไวรัสรุ่นใหม่ๆ  ที่จะน ามาติดตั้งใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นการ
ด าเนินการในเชิงป้องกัน 

5) จัดให้มีระบบ email และ line ใช้
ใน สถาบันเพื่อเป็นช่องทางการ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 
2x3 = 6 

สมศักดิ์ แท่น
มณี และ 
ประยรูศักดิ์ 
เทียนศิร ิ
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ประชาสมัพันธ์ที่รวดเร็วทันท่วงท ี
6) มีการส ารองข้อมลูส าคญัในรูปแบบ

ดิจิตอลและรูปแบบเอกสารเป็น
รายวัน และรายเดือนแล้วแต่ความ
จ าเป็นในแต่ละระบบงาน 

 
การ

บริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับ
ความส าคญัของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ 
ข้อมูล จะถูกจัดเก็บแยกไว้ที่
เครื่องคอมพิวเตอร์ผู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมี
การร้องขอให้ด าเนินการ
จัดเก็บไว้บนเครื่องแม่ข่ายของ
สถาบันฯ 

3 3 1) ให้มีการส ารองข้อมูลส าคญั
ประจ าส่วนงาน 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูล
ส าคัญของส่วนงาน 

1) สถาบันมีระบบการส ารองข้อมลู
ต่างๆ เช่น  
- การส ารองข้อมูลของกล้อง CCTV 

จ านวน 130 กล้อง ย้อนหลัง 40 
วัน 

- การส ารองข้อมูลของระบบการ
เข้า-ออกภายในอาคาร 

- การส ารองข้อมูลของระบบงานที่
เข้าท างานใน server ทั้งหมดใน
ทุกวันศุกร์ 

2) มีการเพิ่มช่องทางการส ารองขอ้มูล
ให้งานบัญชีท าการส ารองข้อมูลของ
โปรแกรมบัญชี 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 
2x3 = 6 

สมศักดิ์ แท่น
มณี และ 
ประยรูศักดิ์ 
เทียนศิร ิ
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอันเกิดจากอนัเกิดจากภัยพิบัติ (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธี
จัดการ คือ การควบคมุความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนนิการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ จป.
วิชาชีพ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับ
เหตุการณ์และภาวะฉุกเฉินท่ี
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
ความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอ่ืนๆ และ
โดยรอบอาคารสถาบันฯ 

2) มคีณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉินของสถาบันประเมิน
ความเสีย่งของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ 
รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อม

1) คณะกรรมการความปลอดภัย จัด
ประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2561 เมื่อวันพฤหัสบดี
ที่ 21 ธันวาคม 2560 เพื่อพิจารณา
การด าเนินงานด้านความปลอดภยัที่
ผ่านมา ของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
และวางแผนด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) คณะกรรมการความปลอดภัย มีมติ
ให้ยุบคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน
และจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นชุดหนึง่
ช่ือว่าคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน โดยมี
ค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
ที่ 11/2561 เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ควบคุมเหตุฉุกเฉินของสถาบัน  โดย
มีการพิจารณาปรับปรุงแผนป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉิน รวมถึงคู่มือ
ฉบับย่อเตรยีมการป้องกันและระงับ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

2x2 = 4 

คณะกรรมการ
ความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ก่อนเกิดภัย และการ
ปฏิบัติการฟื้นฟูบรูณะหลัง
เกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้าน
บรรเทาสาธารณภยั พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การหาทางป้องกันและการ
ลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพนัธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
จ าเป็นเกี่ยวกับการป้องกัน
ภัยพิบัติ ทั้งในด้านงาน
อาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้าย
ฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟต่างๆ  

เหตุฉุกเฉินในทุกๆปี  นอกจากน้ีได้
มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบในการ
ดูแลและควบคุมเหตุฉุกเฉินภายใน
อาคารได้แก่ หัวหน้าชุดปฏิบตัิการ
ประจ าช้ัน ตามแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน มีการ
ก าหนดหมายเลขฉุกเฉิน กรณี
ต้องการแจ้งเหตุฉุกเฉินที่เกิดขึ้น
ภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อม
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลงิ
เพลิงไหม้ โดยได้จดัซื้อจัดเตรยีมตู้
และอุปกรณ์ส าหรับดับเพลิงครบชุด 
และป้ายทางหนไีฟในแต่ละชั้น 

4) งานอาคารได้ก าหนดมาตารการ
เปิด-ปิดประตูทางเข้าสถาบันโดย 
ประตู4 ตดิประตูทางเข้า
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ก าหนดเปดิ
เวลา 06.00 น. และปิดเวลา 20.00 
น. ประตู5 ด้านทิศเหนือก าหนดการ
เปิดรอบเช้าเวลา 06.00 น. 
หลังจากนั้นจะใช้โซ่คล้องไว้แล้วแล้ว
ปิดล็อคอีกทีเวลา 18.00 น. 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

8) มีมาตราการการเปดิ-ปิด 
ประตูทางเข้าสถาบัน โดย 
ประตู4 ตดิประตูทางเข้า
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์
ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. 
และปิดเวลา 20.00 น.  

    ประตู5 ด้านทิศเหนือ
ก าหนดการเปิดรอบเช้า
เวลา 06.00 น. และปิด
เวลา 09.00 น. และก าหนด
เปิดรอบเย็นเวลา17.00 น. 
และปิดเวลา 18.00 น. 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 2 3 1) มีมาตรการในการเก็บ
ข้อมูลส ารอง เพื่อป้องกัน
ภัยเมื่อเกดิภัยพิบตัิ และ
สามารถน าข้อมูลส ารองมา
ใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหาย
ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบัน
จากภัยพิบัติ เช่น 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ใน
การติดต่อผู้บริหาร 

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิของสถาบัน รวมทั้ง
วางแนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อม
ที่จะเผชิญกับภัยพิบัติและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เพื่อเขา้

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

2x2 = 4 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
และงาน
บริหารทั่วไป 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

คณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉิน 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้
เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคาร 

- จัดเตรียมกรมธรรม์
ประกันภัยที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้ว
และมีแผนตดิตั้งกล้องวงจร
ปิดที่บริเวณแนวรั้วรมิถนน
ด้านหน้าสถาบัน 

มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่
จะเกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวม
ทั้งสิ้น 760,914,337 บาท โดย
คุ้มครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 
2560 ถึง 30 ธันวาคม 2561 

3) สถาบันฯ ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบบริเวณ
สถาบัน จ านวน 132 ตัว และได้ท า
การส ารวจบรเิวณที่มีความส าคัญ
และยังไม่ได้ติดตั้งกล้องเพิ่มเติม 
โดยในปีงบประมาณ 2561 ได้ติดตั้ง
กล้องวงจรปิดเพิ่มเติมอีกจ านวน 13 
ตัว เพื่อให้ครอบคลมุพื้นท่ีภายใน
อาคารสถาบันทั้งหมด 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย 
หรือต้องปฏิบัติหนา้ที่ในการ
บรรเทาสาธารณภยั 

2 3 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และการ
ยอมรับในด้านการเตรียม
และการรับมือภัยพิบัติ 
ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย ได้แก่ 

1) มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้นประจ าปีงบประมาณ
2561 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561
รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีการ
จ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 จป.วิชาชีพ 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   101 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรมดับเพลิง
ขั้นต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรือ
อุปสรรคเพื่อท าการ
ปรับปรุงการท างานให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
จริงมากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่อง
การปฏิบัตติัว หรือการ
เตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ท่ี
อาจกระทบต่อการท างาน
ในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว 
ฯลฯ 

ขึ้นภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 
ครั้ง นอกจากน้ีได้จดัโครงการอบรม
หลักสตูรปฐมพยาบาลและ
ปฏิบัติการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR 

เมื่อวันท่ี 12-13 มิถุนายน 2561  

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบัน
บริเวณรอบนอกไดร้ับความ

เสียหาย 

1 3 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อ
ใช้ในการวางแผนการ
เตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมแบบ
พิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารเพื่อรองรับการ
ท างาน พร้อมจัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x2 = 2 

งานอาคาร 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
2) ประสานงานกับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วน
ได้เสียให้มีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบ
กู้สถานการณ์ให้คืนสู่
สภาวะปกติโดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้
มีความร่วมมือกันอย่าง
เพียงพอ 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง 
หรือผลกระทบโดยอ้อม เช่น 
ถนนช ารุด หรือถูกตัดขาดใช้
งานไม่ได ้

1 3 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรับต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์
ให้กลับคืนสู่สภาวะปกติ 

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x2 = 2 

คณะกรรมการ
ความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 

 
 
 




