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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์

ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของสถาบัน 

1 4 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยให้มีการจดัตั้ง
ผู้รับผิดชอบด้านแผนงาน งบประมาณ การเงิน  
และมีการตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธสาสตร์แผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ประสานงานให้ทุกหน่วยงานจัดท าค าขอตามความจ าเป็น
ตามภาระกิจของแผนงาน/งาน/โครงการ 

4) ติดตามให้มีการเบิกจ่ายด้วยความประหยดั และใหเ้ป็นไป
ตามประมาณการค าขอของแผนงาน/งาน/โครงการ 

5) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงานเป็น
รายเดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอปุกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้องของ
ข้อมูล 

- โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT  
เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ (ระบบจดัการ
การเข้าถึง, ระบบ Fire Alarm, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบควบคุม
ความช้ืน, ระบบ CCTV) เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบต่างๆ ของสถาบันฯ ได้แก่ 
ระบบคอมพิวเตอร,์ ระบบโทรศัพท์ 
IP Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหากได้รับความ
เสียหาย หรือมีการประกันความเสียหายของอุปกรณ ์

2) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 
4) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 
5) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและเครื่องปรับอากาศ 
6) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 
7) จัดท า Maintenance Service Agreement ส าหรับ

อุปกรณ์ส าคัญ 
 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล การใช้ข้อมูลได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 5  มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง  

(Terminate)  และ การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน
รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัในระดับส่วนงานแต่
ละส่วนงานนอกเหนือจากการส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือ
ข้อมูลรายเครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ดร้ับมอบหมายของ
ส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงานบนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการส ารองข้อมูลซึ่ง
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

1 3 ใช้วิธีการหยุดความเสี่ยง และการควบคุม
ความเสีย่ง  

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus ส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมดภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบ
สถานะการ Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus พร้อมรายงาน
สถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายในสถาบัน Version ที่ใช้งาน 
และ สถานะการ Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไมส่ามารถติดตั้ง
โปรแกรม หรือ ตั้งค่าเครือข่ายประจ าเครื่องได้เอง โดย
อนุญาตให้ด าเนินการได้โดยผู้ดูแลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสารอยา่งเป็นทางการ
ของผู้ให้บริการ Antivirus ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถ
ติดตามการพัฒนาของไวรสัและการโจมตีรูปแบบใหม่ๆ และ



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการด าเนินการป้องกัน 
หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail App บน
อุปกรณ์ Smart Phone เพื่อสามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที 
และเพิ่มช่องทางใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น E-mail , Line, Intranet Website ของสถาบัน เป็น
ต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงทีผ่านทุกช่องทาง
ที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่มช่องทางการ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับข้อมูลส าคญั 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง  โดยการเพิ่ม
แนวทาง/วิธีการที่จะช่วยลดโอกาสและระดับ
ความเสยีหายที่เกดิขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

1) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิงป้องกันและ

แก้ไข 
การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 1  1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
2.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  

2.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ และ
การสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันฯ 
เนื่องจากมีจ านวนบัณฑิตที่จบออกมาใน
แต่ละปีการศึกษาน้อยมาก 

3 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการปรับปรุง
แนวทางด าเนินงานและการถ่ายโอนความเสี่ยง 
เพื่อกระจายความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนเข้ามา
ช่วยดูแล  

1) ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 
2) มีแผนการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ใน

การรับสมัครนักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อที่
สถาบันเพิ่มเติม  

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีแผนการประชาสมัพนัธ์โดยใช้สื่อ Social 
Media มากขึ้น 

2)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างแหล่ง
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้านวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่จ านวนนักศกึษาชาวต่างชาติให้มาก
ขึ้น 

3)  เปิดโอกาสให้สถาบันอดุมศึกษาที่ต้องการพัฒนาคณาจารย์
ด้วยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อระดบัปริญญาเอกสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกที่สถาบัน 

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยและชาวต่างชาตริะดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ทีส่ถาบันฯ
ก าหนดให้ขอเปลีย่นระดับการศึกษาจากระดบัปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอกเพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
2.2  ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

2.2.1  ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการออกแบบ
วิธีการท างานและก าหนดแนวทางมาตรการใน
การด าเนินงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อจะช่วยลดโอกาสและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น 
1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยที่วางแผน

และควบคมุการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 

2) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

3) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representative : SFR)  
เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ ด้าน
ความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบ
ข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

4) มีนโยบายความปลอดภัย  

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และมีค าสั่งที่ 31/2563 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2563 แต่ง
ตั้คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี โดยมีอาจารย์
ประจ าที่ปฏบิัติ ณ อาคารสถาบัน เป็นคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 123/2562 เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม  2562  
แต่งตั้งผู้จัดการห้องปฏิบัติการทั้ง 3  สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที่ 34/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 
แต่งตัง้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าชั้น (Floor 
Safety Representative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการให้งาน 
จัดท าโดยคณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้ทุก
คนรับทราบและปฏบิัติตาม 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 

4 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความ
เป็นระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่องความ
ปลอดภัย  มีปา้ยเตือนให้เห็น เพื่อให้เกิด
ความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า

1) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ  วางแผน ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้งแบบฟอรม์ต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 

 
 
3 

 
 
2 

เกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
3)  จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ     

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการ
ปลอดภัย ตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจยัในประเทศ
ไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

9)  มีคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏบิตัิ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

2)  มีการวางแผนเพื่อการจัดอบรมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ และความปลอดภยัทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

3)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ร่วมการพิจารณา
จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ท้ังในส่วนของ
คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมี และคู่มือความปลอดภัย
ด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 

4)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ด าเนินการตรวจ
เยี่ยมความปลอดภัยในห้องปฏิบตักิารเคมี 1 ครั้ง และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 1 ครั้ง 

5)  ห้องปฏิบัติการสถาบันฯ มีการเข้าร่วมโครงการ ESPReL 
ในระดับเริ่มต้น 

6)  คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
ด าเนินการควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานของนักวิจัย ตามแนว
ทางด้านความปลอดภัยของสถาบนัฯ และปฏิบัติตาม พรบ.
เชื้อโรคและพิษจากสตัว์ พ.ศ 2558  

7)  มีการจัดหาและจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล PPE และอุปกรณส์ าหรบัเตรียมความพร้อมรับมือ
เหตุฉุกเฉิน  

 



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้านชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

10) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูล
และแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่
ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

11) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อ
ใช้ส าหรับป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงานท่ี
มีความเสี่ยง 

12) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
13) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความ

เสี่ยงท่ีพบ  ( รายงานอุบัติการณ์ ) 
14) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ

ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึง
จัดท าคู่มือการใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมือ
อุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการ
ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุภัยอนัตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

1) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการจัดท าคูม่ือการ
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์  และจัดอบรมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์

3) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยังมี
อายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ได้มีการจัดวางไม่ถูกที่ เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้ไฟ 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2                   3            4          5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4  คณาจารย์ นกัศกึษา บุคลากร/
เครื่องมืออุปกรณ ์

 
  

3  บุคลากรและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ    

2   การบริหารขององคก์ร/   

1      

 



 

วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
3.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 ใ ช้วิ ธีการควบคุมความเสี่ยง โดยการเพิ่ม
แนวทางและมาตรการในการลดโอกาสและ
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง รวมทั้งใช้วีธี
การถ่ายโอนความเสี่ยง โดยการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่ น ช่วยแบ่ งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกันอาคาร กรณี
เกิดภัยพิบัติ เช่น อัคคีภัย เป็นต้น  
1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย 
2) มคีณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับ

เหตุฉุกเฉิน ของสถาบันประเมินความเสี่ยง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย   

4) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตาม
แผน ตามหนา้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย กรณีเกดิ
เหตุฉุกเฉิน 

5) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉินช้ีน าทาง

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 
แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท า
หน้าที่ควบคมุภาวะฉุกเฉินใหเ้ปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการ
การควบคุมเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินและอุบัตภิัยฉบับ
สมบูรณ์ และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติด
บริเวณจุดส าคัญทีส่ามารถเห็นไดท้ันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุ 

5) มีการจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการพร้อมท้ังแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าท่ี
ปฏิบัติ กรณีเกิดอัคคีภัย เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนย้าย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสมัพันธ์ 
และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

7) มีแผนการติดตั้งอุปกรณส์่องสว่างส าหรับกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

หนีไฟต่างๆ  9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง

เงื่อนไขที่ชัดเจน  

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ 
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  เพื่อเข้ามารับผิดชอบความ
เสียหายต่างๆ โดยเริ่มคุม้ครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 
เวลา 16.30 น. สิ้นสุดวันท่ี 30 ธันวาคม 2565 เวลา 16.30 น. 
โดยมีทุนประกันภยั 1,016,760,000 บาท อัตราค่าเบี้ย
ประกันภัยรวมทั้งสิ้น 387,671.70 บาท  
(ในส่วนของปีงบประมาณ 2566 ผู้จัดท าแจ้งว่าอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ) 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และ
การยอมรับในด้านการเตรยีมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการ

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีการจ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้น
ภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว 

หรือการเตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ที่อาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้มเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ผู้มสี่วนไดเ้สียใหม้ีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบกู้สถานการณ์
ให้คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
ช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกันอยา่ง
เพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์เขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบอาคารเพือ่รองรับการท างาน พร้อม
จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การ
ยอมรับต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น 
และสร้างความร่วมแรงร่วมใจท่ีจะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และประสานงาน
พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ   เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับ
ต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินทีเ่กิดขึ้น และสร้างความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 
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4      

3  การบริหารองคก์ร/การเงนิและ
ทรัพย์สิน/บุคลากร 

   

2  สิ่งแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ    

1      

 



 

วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 
3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกง่ายเงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ท ามีความเสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไมเ่ป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการปฏิบัติงานและ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 

3 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง โดยสถาบันฯ มีการ
แต่งตั้งบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 เพื่อเป็นที่ปรึกษา ดูแลควบคุม
โครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียนแผนการ
ปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ใน
แต่ละช่วง ประกอบด้วยรายละเอียดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิกง่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ก่อสร้าง 

คณะกรรมการโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑติฯ 
อาคาร 2 ได้จดัท าแผนการปฏิบัตงิาน การเบิกจ่ายเงินงวด
และรายละเอียดอื่นๆ  

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

3 1 ใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยงและวิธีการยอมรับ
ความเสีย่งไว้เอง  

1) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ ควบคุมดูแล
ผู้รับจ้างให้มีการดูแลความปลอดภัยในระหว่างการก่อสรา้ง 
อาคาร 

2) สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการควบคมุงาน
และตรวจรับโครงการก่อสร้างอาคารฯ เพื่อตดิตามการ
ท างานของบริษัทท้ังสองในการดูแลความปลอดภยัใน
ระหว่างการก่อสร้าง 

3) บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานโครงการก่อสร้างฯ จะต้องจัดให้
มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดูแลรบัผิดชอบการก่อสร้าง ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียงดังใน
การก่อสร้างและการพูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 



 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความปลอดภัยเฝ้า
ระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

4.1 จัดเตรียมและวางแผนการจดัพื้นท่ีการจอดรถของบุคลากร 
นักศึกษาของสถาบัน และบุคคลภายนอกในบริเวณพื้นท่ี
ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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