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แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง  ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วย
ให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
กลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจนโยบาย กระบวนการและขั้ นตอนใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการ
สื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวน
ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการด าเนินการตามรอบระยะเวลา 
เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะเกิดข้ึน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถาบันฯอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
3. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอ 
4. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานทุกระบบทุกระดับเพ่ือให้เกิด

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของสถาบัน ฯ เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถ

เพ่ิมมูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายองค์กร 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในองค์กร 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยง   (Risk) 

หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

ความเสี่ยง  จัดแบ่งไว้ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร 
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  

 
2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   

หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ

ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง   ผลกระทบ ( Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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เกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยง 5 ระดับ ดังนี้ 
ความถี่ 

5 สูงมาก  5 มีโอกาสในการเกิด มากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 เป็นไปได้มาก  4 มีโอกาสในการเกิดมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
3 น่าจะเป็นไปได้ หรือ 3 มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อปี 

2 ค่อนข้างน้อย  2 มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 2  ปี 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย  1 มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 4  ปี 
 

เกณฑ์การประเมินความเสียหายหรือผลกระทบ ซึ่งจะประเมินเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ 
ความรุนแรง 

5 ร้ายแรง 
 

5 
ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 

หรือหยุดการท างานมากกว่า 1 เดือน 

4 กระทบมาก 
 

4 
ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 

หรือหยุดท าการมากกว่า 1 สปัดาห์ 

3 กระทบปานกลาง 
หรือ 

3 
ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 แสน – 5 ล้านบาท 

หรือหยุดท าการ 1 สัปดาห์ 

2 กระทบเล็กน้อย 
 
2 

ความเสียหายเป็นวงเงิน 2 แสน – 5 แสนบาท 
หรือเสียเวลาเล็กน้อย 

1 แทบไม่กระทบเลย 
 
1 

ความเสียหายเป็นวงเงินน้อยกว่า 2 แสนบาท 
หรือไม่หยุดท าการ 

 
 
4.    ภัยพิบัต/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดจากธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว วาตภัต น้ าท่วม หรือเกิดจากการกระท าของ
มนุษย์ที่อาจเกิดขึ้นปัจจุบันทันด่วนหรือค่อยๆ เกิด มีผลต่อบุคลากรและสถาบันฯ เช่น การแพร่กระจายของ
สารเคมี 

 
การจัดการความเสี่ยง มี 4 วิธี 

4.1   การหยุดความเสี่ยง (Terminate)   เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ /กิจกรรมนั้นไป 

4.2   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด  หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

4.3   การยอมรับความเสี่ยง (Take)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
ควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

4.4   การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป    
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การรายงาน  
เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร

รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง  ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่  มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด  และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เสนอ
ต่อผู้บริหาร  เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสูง มาก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงาน  
 

การติดตามผลและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยประเมินประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และทบทวน เพ่ือพิจารณาว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพสามารถที่จะ
ด าเนินการต่อไป หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง เพ่ือแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสถาบันได้จัดท าแผนการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

อาศัยมติที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ให้ยกเลิกค าสั่งสถาบันฯ ที่ 46/2560 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2560 
และให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉินขึ้นใหม่ ตามองค์ประกอบดังนี้  

1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
3. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ กรรมการ 
4. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาเคมีชีวภาพ   กรรมการ  
5. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการ 
7. หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ     กรรมการ 
8. หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
9. วิศวกร       ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
และให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ดังนี้ 

(1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง
และแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน 

(2) ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และสถานการณ์ปัจจุบัน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
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(3) จัดระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินประจ าสถาบัน พร้อมคู่มือและขั้นตอนปฏิบัติให้กับบุคลากร 
และประชาสัมพันธ์ให้เกิดการรับรู้เพ่ือปฏิบัติตามข้ันตอน  

(4) ประสานงานด้านการรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน และการตรวจสอบพ้ืนที่ที่ได้รับแจ้งเหตุเพ่ือร่วมประเมิน
สถานการณ ์

(5) เสนองบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ 

(6) รวบรวมและสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานและวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดเหตุฉุกเฉินและเสนอ
แนวทางการป้องกันแก้ไข รายงานต่อคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และผู้บริหารสถาบันฯ 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยง พร้อมก าหนดมาตรการหรือแนวทางหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ระบุความเส่ียง/ปัจจยัความเส่ียง 

 

การประเมินความเส่ียง/ผลกระทบ/ก าหนด

มาตรการหรือกิจกรรม/ผูรั้บผิดชอบ 

 
 

การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

 

 

ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 

 

 

การก าหนดขอ้มูลการบริหารความเส่ียง 
 

 

การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 

 

การรายงานและติดตามผล 
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แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2562  
ตามแนวทางการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้
ทราบระดับความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้
การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันฯ ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
2) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
3) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันฯ ได้น าผลการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยงปีงบประมาณ 2561 มาพิจารณาเพ่ิมเติม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยงในแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือจัดหามาตรการ วิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

สถาบันฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยง 5 ระดับ และเกณฑ์การประเมินความ
เสียหายหรือผลกระทบ ซึ่งจะประเมินเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ ตามเกณฑ์ใน   ข้อ 3  การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment)  พร้อมพิจารณามาตรการที่จะจัดการความเสี่ยงใน 4 วิธี คือ การหยุดความเสี่ยง 
(Terminate)   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  การยอมรับความเสี่ยง (Take)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Transfer) ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1 ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

         

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนการรับนักศึกษาในแต่ละ
ปีการศึกษา 

1.1.1 สถาบันฯ – การไม่
สามารถรับนักศึกษาได้ตาม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
แผนการของบประมาณในแต่
ละปีงบประมาณ 
1.1.2 หลักสูตร  
 

3 3 9 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 

1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยเน้นการ
ประชาสมัพันธ์ถึงความส าเร็จ
ของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นใน
สมัครขอรับทุนการศึกษาให้มาก
ขึ้น 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้
ทุนการศึกษากับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ก าลังจะส าเรจ็
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐจ านวนประมาณ 5-8 แห่งใน
แต่ละปีการศึกษาที่มีคณะ/
ภาควิชาท่ีตรงกับการศึกษาต่อ
ในระดับบณัฑิตศึกษาท่ีสถาบัน
ฯ เพื่อให้มหาวิทยาลยัดังกล่าว
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณภาพส่ง
สมัครขอรับทุนการศึกษาที่
สถาบันฯ 

3) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาว
ไทยระดับปรญิญาโทที่มี

งานส่งเสรมิ
วิชาการ- หน่วย
รับนักศึกษา 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

ไม่ม ี

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   8 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

4) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างแหล่ง
ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษา
ชาวต่างชาติที่ได้รับ
ทุนการศึกษาเพื่อศึกษาในระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไป
ตามเกณพ์ท่ีสถาบันฯก าหนดให้
สามารถขอเปลี่ยนระดับ
การศึกษาจากระดับปริญญาโท
เป็นระดับปรญิญาเอกไดโ้ดย
ยังคงมีเง่ือนไขการรับทุน
ตามเดิมเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้
มากขึ้น 

5) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ 
สสวท. สมัครเข้าเรยีนกับทาง
สถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

โดยตรง 
1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุใน

การปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

1.2.1 การบริหารงานของ
องค์กร 

1.2.2 คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

1.2.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

1.2.4 เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ
ความเสยีหาย 

4 
 

 

3 
 

 

12 ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 
 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัย
ของสถาบันฯ เพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ทั้งหมดภายในสถาบัน  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีเพื่อวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพเพื่อ
วางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
ชีวภาพ และท าหน้าที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรค

จป.วิชาชีพ/งาน
บริหารทั่วไป/ 
คณะอนกุรรม 
การความ
ปลอดภัยทาง
เคมีและชีวภาพ 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

จัดประชุม
คณะอนุกรรมกา
รความปลอดภัย
ความทางเคมี
และชีวภาพอย่าง
สม่ าเสมอ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

เพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATERI-
AL TRANSFER AGREEMENT; 
MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผนใน
การตรวจสอบการด าเนินงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตาม
แนวทางมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ  

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ 
วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ี
ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representa-
tive :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้าน
ความปลอดให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
ประจ าช้ันทราบ 

6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้า
ร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 
ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้
และแนะน าเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการใช้
ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้
มีการจัดอบรมพิเศษเกี่ยวกับ
ความรู้และการปฏิบัตงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการปลีะ
1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 
น.และวันหยดุราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้าน
สารชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้นแผ่นพับแสดงวิธีการ
ช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติใน
การปฐมพยาบาลให้แก่ผู้ประสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมือ
อุปกรณ์พร้อมจัดให้มีคูม่ือการ
ใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมือ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อ
ตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยังมี
อายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี
การจัดวางถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความ
จ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่
ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment; PPE) 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้าsafety 
และ แว่นตาป้องกันสารเคมี 
เพื่อแจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและ
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัตเิหตุ 
(รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและหา
แนวทาวในการควบคุมป้องกัน
การเกิดเหตุการณ์ซ้ า 

1.3 การปนเปื้อนของสารเคมีและ
เชื้อโรคในสิ่งแวดล้อม 

1.3.1) คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 
1.3.2) ชุมชนโดยรอบ 
 
 
 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 
 

1) คณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยพจิารณาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง 

2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดูควัน
(Fume hood) ใน
ห้องปฏิบัติการ รวมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก 

จป.วิชาชีพ/งาน
อาคาร/ 
คณะอนุกรรมกา
รความปลอดภัย
ทางเคมีและ
ชีวภาพ 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ชีวนิร
ภัย (Biological safety cabi-
nets; BSC) ในห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ ให้เป็นไปตามหลักการ
ด้านความปลอดภยัทางชีวภาพ 
รวมทั้งมีการตรวจสอบเพื่อขอ
รับรองระบบการท างานของตู้
อย่างสม่ าเสมอ 

4) ให้มีการรายงานและจดแจ้งช่ือ
เชื้อโรคที่อยู่ในกลุ่ม 2 ท่ีมีใน
ครอบครอง เนื่องจากมีอันตราย
ก่อให้เกิดโรคในคนและสัตว์ใน
ระดับปานกลาง เพื่อควบคุมเชื้อ
โรคตามพรบ.เชื้อโรคฯ 

5) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATERI-
AL TRANSFER AGREEMENT; 
MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

6) มีแผนส่งวิเคราะห์คุณภาพน้ าท้ิง 
7) ควบคุมคุณภาพอากาศภายใน

สถานท่ีท างานด้วยการ
บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ
อย่างสม่ าเสมอ 

8) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพ

 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าธรรมเนียม
การจดแจ้งเชื้อ
โรคกลุม่ BSL 2 
ปีละ 2,000 
บาท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

อากาศในพื้นที่ท างาน (ความ
เข้มข้นของสารเคมี) 

9) แผนการท าความสะอาดระบบ
ปรับอากาศ แบ่งเป็นการล้างท า
ความสะอาดฝุ่นและการล้าง
ระบบแอรเ์พื่อแก้ปัญหาเช้ือรา 

10) ให้มีการท าสญัญาจัดจ้างจัดเก็บ
ขยะสารเคมีและขยะอันตราย
จากห้องปฏิบัติการกับบริษัทท่ี
ได้รับใบอนญุาตในการจัดการ
ขยะที่ไดม้าตรฐานและถูกต้อง
ตามหลักวิชาการเพื่อป้องกัน
การลักลอบทิ้งขยะและการ
ปนเปื้อนของขยะอันตรายสู่
สิ่งแวดล้อม 

11) ลดการปนเปื้อนจาก
ห้องปฏิบัติการสู่สิ่งแวดล้อมโดย
จัดให้มีบริการรับซักเสื้อกาวน์ท่ี
ใช้งานแล้วส าหรับนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย ผู้ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
ค่าท าสัญญาจัด
จ้างจัดเก็บและ
ก าจัดของเสีย
จาก
ห้องปฏิบัติการ
ทั้งหมด
ประมาณ 
76,000 บาท/ปี 
 
ตั้งงบประมาณ
ในการจ้างบริษัท
ภายนอกเข้ามา
รับเสื้อกาวนไ์ป
ซัก ประมาณ 
20,000 บาท/ปี  

1.4 พื้นทีห่้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ภายในอาคารไม่
เพียงพอ 

1.4.1 การบริหารงานของ
องค์กร 

1.4.2 คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

3 3 9 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer 

1) จัดท าโครงการก่อสรา้งอาคาร 
สถาบันพร้อมงานระบบ และ
ครุภณัฑ์ประกอบอาคาร 
เพิ่มเตมิบริเวณลานจอดรถด้าน

ผู้บริหาร/งาน
บริหารทั่วไป
และงานส่งเสรมิ
วิชาการ 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
 

ตั้งค าขอ
งบประมาณเพื่อ
ก่อสร้างอาคาร
สถาบันหลังที่ 2 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร ์

 

ทิศเหนือ เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน/การท างานใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ให้
เพียงพอกับจ านวนบุคลากรและ
นักศึกษาของสถาบัน  

2) ประสานงานกับสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ในการให้นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
สามารถเข้าไปท างานใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ได ้

ในวงเงิน 
991,060,800.- 
บาท   

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร          
2.1 บริการฐานข้อมลูวิชาการ

ออนไลน์ส าหรับการค้นคว้า
ข้อมูลเพื่อการวิจยัและ
การศึกษาตามสาขาวิชาของ
สถาบัน 

 

บริการฐานข้อมลูออนไลน์ท่ี
ได้รับจาก สกอ. ยังไม่
ครอบคลมุสาขาวิชาที่ผู้ใช้มี
ความต้องการ ท าให้มี
ผลกระทบต่อบุคลากรและ
นักศึกษา คือ ไม่สามารถ
เข้าถึงเอกสารฉบับฉบับเต็ม 
(Full-Text) จากฐานข้อมูล
ออนไลน์ท่ีไมไ่ด้บอกรับ แต่มี
สถิติความต้องการใช้งานสูง 
โดยมีข้อมลูจากแบบส ารวจ
ความต้องการใช้ฐานข้อมูล
ออนไลน์ท่ีศูนย์การเรยีนรู้ ท า

1 2 2 การรับความเสีย่ง
ไว้เอง (Take) 
และการควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 
 

1) วิเคราะห์และประเมิน
สถานภาพการใช้งานฐานข้อมูล
ออนไลน์จาก สกอ. และการ
บริการอินเทอรเ์น็ตตามความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมหิดล 
อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ทราบ
ระดับความต้องการและความ
จ าเป็นในการใช้งาน 

2) ศึกษาแหล่งสารสนเทศอื่นๆ
รวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ศึกษา 
วิธีการที่จะได้มาซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

ผู้บริหาร
สถาบัน/ศูนย์
การเรยีนรู ้
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
 

1. ได้รับการ
สนับสนุนจาก 
ม.มหิดล และ 
สกอ. หาก 
สกอ. 
เปลี่ยนแปลง
นโยบายใน
การการ
สนับสนุน
ฐานข้อมูล
ของ สกอ. แก่
สถาบันดังนั้น 
สถาบัน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

การส ารวจเป็นประจ าต่อเนื่อง
ทุกป ี
 

3)   ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูล
ออนไลน์ต่างประเทศสาขาวิชา 
CGI ที่ส ารวจแล้วว่ามีการใช้งาน
ประจ า และเป็นฐานข้อมลู
เฉพาะสาขา ซึ่งจ าเป็นต้อง
บอกรับเป็นสมาชิกเอง 

4) เข้าร่วมภาคีความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

 
 

จ าเป็นต้องตั้ง
งบประมาณ
ส ารองไว้ หาก 
สกอ. มีการ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

2. จัด
งบประมาณ
ส าหรับการ
เป็นสมาชิก
เครือข่าย
สื่อสาร
มหาวิทยาลยั
มหิดล (In-
ternet Ac-
count) เป็น
เงินอย่างน้อย
45,000.00 
บาท 

3.จัด
งบประมาณ
ส าหรับการ
บอกรับเป็น
สมาชิก
ฐานข้อมูล



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   19 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ออนไลน์ 
ประมาณ
1,680,000  
บาท ท้ังนี้
อัตราการเพิ่ม 
10% ต่อป ี

2.2 การให้บริการยืมทรัพยากร
สารสนเทศแก่บุคลากร
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ ์ตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง
การใช้ทรัพยากรบุคคล 
อุปกรณ์ และสถานท่ีในการ
จัดการเรียนการสอนระหว่าง
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
และสถาบันวิจัยจุฬาภรณ ์
 

ตามประกาศสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ เรื่อง 
ระเบียบการใช้บริการศูนย์การ
เรียนรู้ ก าหนดผูม้ีสิทธ์ิยมืและ
ท าบัตรสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ 
ได้แก่ 1. คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษาสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 2. 
บุคลากรของสถาบันวิจยัจุฬา
ภรณ์ ดังนั้น บุคลากรของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์จึง
สามารถยืมหนังสือและ
ทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์
การเรยีนรู้ได้ ซึ่งในการตดิตาม
รายการหนังสือค้างส่งของผู้ใช้
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
สามารถติดตามได้โดยสะดวก 
โดยเฉพาะนักศึกษา เนื่องจาก
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

1 2 2 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 

 

1)  ปรับปรุงระเบียบการใช้บริการ
ศูนย์การเรียนรู้ ใหส้อดคล้องกับ
ทรัพยากรสารสนเทศ และ
ผู้ใช้บริการ 

2)  มอบหมายให้ฝ่ายบุคคลสถาบนั
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ประสานงานกับฝ่ายบคุลคลของ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ให้แจ้ง
รายชื่อของบุคลากรที่ท าเรื่อง
ลาออก เพื่อให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ 
ตรวจสอบรายการค้างส่ง 

ผู้บริหาร
สถาบัน/ศูนย์
การเรยีนรู ้
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
 

ไม่ม ี
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

นักศึกษาจะต้องมาด าเนินการ
ตรวจสอบรายการค้างส่ง
หนังสือท่ีห้องสมุด จึงจะไดเ้งิน
ประกันคืน แต่หากเป็นผู้ใช้
ของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ เมื่อ
มีการลาออก ศูนย์การเรียนรู้ 
ไม่สามารถติดตามหนังสือท่ี
ค้างส่งได้ หากไม่น ามาคืน  

2.3 ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจากการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์
ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

2.3.1  การบริหารงานของ
องค์กรต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
2.3.2  คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 
2.3.3  ทรัพย์สินได้รับความ
เสียหาย 
 

3 4 12 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 
 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์
ต่างๆ ด้านความพร้อมในการใช้
งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวัน 
รายเดือน ราย 3 เดือน หรือราย
ปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผน เพื่อดูแลเรื่องความพร้อม
ใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจน
ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ดังนี ้

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 

งานอาคาร/จป.
วิชาชีพ/งาน
บริหารทั่วไป/
คณะท างาน
ระงับเหตุฉุกเฉิน 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

   จัดงบประมาณ
ส าหรับการ
ปรับปรุง ซ่อม
บ ารุงรักษา
ระบบ
ประกอบ
อาคารทั้งสิ้น 
ประกอบด้วย 

1) งานระบบ
ไฟฟ้า 20 
ล้านบาท  

2) การ
บ ารุงรักษา
ระบบงาน
ระบบประปา 
สุขาภิบาล10 
ล้านบาท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

3.1) ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตุ
และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี
จ านวนเพียงพอและอยู่ในสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิง
ไหม้เบื้องต้น 

3.2) ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

3.3) ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง
แบบมือถือ 

3.4) ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1)   ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
4.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3) ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสยีง
ตามสาย 

4.4)  ตรวจสอบและท าการปรับปรุง
ระบบกล้องวงจรปดิใหม่ทั้ง

3) งานระบบ
ป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย
305,000.- 
บาท 

4) ปรับปรุงงาน
ระบบปรับ
อากาศและ
ระบายอากาศ
335,000 
บาท 

5) งานทดแทน
ครุภณัฑ์
ประกอบ
อาคารที่เสื่อม  

6) งานติดตั้ง
เครื่องปรับอา
กาศเพิ่มเตมิ
2,500,000 
บาท 

7) ติดตั้ง
เครื่องปรับอา
กาศ
หอประชุมช้ัน 
2 จ านวน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ระบบ 
5. ระบบปรับอากาศ จดัจ้าง บริษทั

เข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง
ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพพร้อม
ใช้ และจัดจ้างเข้าบ ารุงรักษาท า
ความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6. ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้อง
เครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  
การติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

7. ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

8. การปรับปรุงงานอาคารที่
เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย 

8.1) ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้
ถัง LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้
เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอ

5,100,000 
บาท 

8) ค่าจ้างเหมา
บ ารุงรกษา
ระบบ
เครื่องปรับอา
กาศ 600,000 
บาท 

9) ค่าจ้างเหมา
ซ่อมแซม
บ ารุงรักษา
ระบบลิฟท์
และบันได
เลื่อน 
200,000 
บาท 

10) โครงการ
ก่อสร้างห้อง
เก็บถังแก๊ส 
350,000 
บาท 

11) ค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา
ระบบปั๊มน้ า
และท่อน้ าดี 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตาม
หลัดของความปลอดภยั 

8.2) ปรับปรุงระบบแรงดันน้ า
ภายในอาคาร เพื่อลดปัญหาท่อ
น้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึงความ
ต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ 
Emergency shower and 
eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่
สามารถใช้งานได้เนื่องจาก
แรงดันน้ าไม่เพียงพอ  

85,000 บาท  
 

2.4 ความปลอดภัยของข้อมูลที่
จัดเก็บในรูปแบบดิจิทัลอันเกดิ
จากมัลแวร/์ไวรัส หรือจาก
การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลูของเครื่อง
คอมพิวเตอร ์

2.4.1 การบริหารงานของ
องค์กร 
2.4.2 การด าเนินงานของ
บุคลากร 

2 3 6 การหยุดความ
เสี่ยง (Termi-
nate) , การ
ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัของ

งาน
คอมพิวเตอร ์

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

จัดงบประมาณ
ส าหรับเครื่องมือ
หรืออุปกรณเ์พื่อ
รองรับการ
ส ารองข้อมูลที่
อาจเพิ่มขึ้น 
50,000.- 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอลและ
ในรูปแบบเอกสาร 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอก 

     8)     

3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจากภัยพิบตั/ิ
การก่อการจราจล/การก่อการ
ร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

3.1.1  การบริหารงานของ
องค์กร 
3.1.2 การเงินและทรัพยส์ิน 
3.1.3  บุคลากร 
3.1.4  สิ่งแวดล้อม 
3.1.5  ชุมชนโดยรอบ 
 

2 3 6 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 
 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผน ควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้ครอบคลุมงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความ

ปลอดภัยทางเคม ี
1.4 คณะอนุกรรมการความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุ

ภาวะฉุกเฉินและอุบัตภิัย พร้อม 
ก าหนดผูร้ับผดิชอบและหน้าท่ี
ของคณะท างานชุดปฏิบัติการ
ในทุกชุดพร้อมท้ังแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบตัิ 
กรณีเกดิภาวะฉุกเฉินหรือภัย

กลุ่มงานอาคาร 
งานบริหาร
ทั่วไป/
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

จัดงบประมาณ
ในการ

ด าเนินการ
ประมาณ

500,000 บาท 
ซึ่งเป็นจ านวน
เงินข้ันต่ าที่
สถาบันต้อง

รับผิดชอบกรณี
น้ าท่วม 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

พิบัติต่างๆ เพื่อรองรับการ
ท างานท าให้สามารถควบคมุ
ความเสีย่งรวมทั้งเป็นการลด
และป้องกันการเกดิความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ิน
จากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการ
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิด
ภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการหาทาง
ป้องกันและการลดความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบันประเมินความเสี่ยงของ
ภัยพิบัติและสถานะการณ์
ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อ
จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน และแผนปฏิบัติการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน
ในแต่ละประเภทของภาวะ
ฉุกเฉิน พร้อมให้มีแผนส ารอง
เตรียมความพร้อมรองรับสถาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   26 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

การณ์ฉุกเฉินก่อนเกิดภยั และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามารับผิดชอบ
ความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกดิขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรือ
อุปสรรคเพื่อท าการปรบัปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ประจ าอาคาร รวมทั้ง
จัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น

 
 
 
ค่าเบี้ยประกัน
ความเสีย่ง
อาคารสถาบัน 
180,000 บาท 
 
 
งบประมาณใน
การจัดอบรมตั้ง
ไว้ 110,000 
บาท 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ และสามารถน าข้อมลู
ส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัย
พิบัติ  

11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างาน
ระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคาร
และส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่
แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิด
ต่างๆ ให้ถูกต้องตามหลักความ
ปลอดภัย  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้าง
อาคารส านักงานราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ ์

3.2.1  บุคลากร 
3.2.2  สิ่งแวดล้อม 
3.2.3  ชุมชนโดยรอบ 
 

2 3 6 การควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) และ
การรับความเสีย่ง
ไว้เอง (Take) 

1) สถาบันประสานงานกับราช
วิทยาลัยและผูร้ับเหมาให้มีการ
เข้มงวดในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและ
ข้อร้องเรียนจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ควบคุมดูแล
การก่อสร้างอาคารราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ เช่น การเกดิฝุ่น
ละออง การสญัจร เสียงดังใน
การก่อสร้างและการพูดคุยของ
คนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอน
รวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน
อาคารสถานท่ี/
จป.วิชาชีพ 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

ไม่ม ี
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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1. การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
2. ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 4   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 
3. การปนเปื้อนของสารเคมีและเช้ือโรคในสิ่งแวดล้อม 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
4. พื้นที่ปฏิบัติงานภายในอาคารไม่เพียงพอ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 
 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.  บริการฐานข้อมลูวิชาการออนไลนไ์ม่ครอบคลุมความต้องการ 
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 

2.  การให้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากรสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1  ความเสยีหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 

3. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4 ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

4. ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมัลแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

 
ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

1. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบัต/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 
2. ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราชวิทยาลยัจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 
 
 
 

 
 
 
 
 

ความถ่ี 
  1 2 3 4 5 

คว
าม
รุน

แร
ง 

5      

4   อันดับ 1   

3  อันดับ 3 อันดับ 2 อันดับ 1  

2  อันดับ 4    

1      

 

1 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4    ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

อันดับที่ 1 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 4   ความเสียหายระดับ 3    ระดับความเสี่ยง 4x3=12) 

อันดับที่ 2 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

อันดับที่ 2 พื้นที่ปฏิบัติงานภายในอาคารไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 3x3=9) 

อันดับที่ 3 การปนเปื้อนของสารเคมีและเช้ือโรคในสิ่งแวดล้อม 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
อันดับที่ 3 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมัลแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3 ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
อันดับที่ 3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตั/ิการก่อการจราจล/การก่อการร้าย/

สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 
อันดับที่ 3 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราชวิทยาลยัจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับความเสี่ยง  2x3=6) 
อันดับที่ 4 บริการฐานข้อมลูวิชาการออนไลนไ์ม่ครอบคลุมความต้องการ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 
อันดับที่ 4 การให้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากรสถาบันวิจยัจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 1x2=2) 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
1.1   อาจารย์
พิเศษจาก
ต่างประเทศไม่
สามารถเดินทางมา
ได ้

1x2=2 
(อันดับ 5) 

1) บันทึกวิดิทัศน์การสอนของอาจารย์ตปท. 
ทุกช่ัวโมง 

2) จัดให้มีอาจารย์ประจ าชาวไทยเปน็
อาจารยส์ ารองประจ าวิชานั้นโดยเข้าร่วม
ฟังการเรียนการสอนของอาจารย์ ตปท. 
ทุกช่ัวโมง 

3) ใช้ระบบการสอนทางไกล 
4) มีคณาจารย์ชาวไทยเป็นผูป้ระสานงาน

รายวิชา 2 ท่าน ซึ่งหากเกิดปัญหา ท่านใด
ท่านหนึ่งจะได้ช่วยสอนแทนในหัวข้อ
รายวิชานั้นๆ 

5) สถาบันรับอาจารย์ใหม่ในทุกสาขา รวม 
10 อัตรา ในปีงบประมาณ 2560 

6) อาจารย์เดิม ได้เรยีนรู้วิธีการสอนของ
อาจารย์ชาวต่างชาติมาเป็นเวลาเกือบ 10 
ปี ดังนั้นหากมีกรณีที่อาจารย์พเิศษ
ชาวต่างชาติไมส่ามารถเดินทางมาสอนได้ 
สถาบันฯ สามารถหาอาจารย์ทดแทนเพื่อ
สอนได้ ในบางหัวข้อ 

7) สถาบันฯ มีเทปบันทึกการสอนของ
อาจารย์พิเศษชาวต่างชาติแต่ละท่าน ซึ่ง
สามารถน ามาเปดิให้นักศึกษาดูในช้ัน
เรียน พร้อมด้วยการดูแลในห้องเรยีนจาก

0 
 

- น าออกจากแผนบริหารความเสี่ยง 
ถึงแม้ทีผ่่านมาจะมีโอกาสเกิดเหตกุารณ์เช่นนี้
ทุกปี   ปีละ 1 เคส โดยมีสาเหตุบางอย่าง เช่น 
ปัญหาด้านสุขภาพของอาจารย์ที่มอีายุมาก 
แต่ทางงานส่งเสรมิวิชาการก็ได้หามาตรการ
การด าเนินงานต่างๆ ขึ้นมาอย่างอยากหลาย
แนวทางเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความ
เสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงมีผลให้
ความเสีย่งในด้านนี้สามารถควบคมุได้  และไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายอีก
ต่อไป 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

อาจารย์ชาวไทย เพ่ือช่วยตอบข้อซักถาม 
หากนักศึกษามีประเด็นทีไ่ม่เข้าใจใน
เนื้อหาท่ีเรียน 

1.2 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 

- - 3×3=9 
(อันดับ 2) 

 

1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน
มากยิ่งข้ึน โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัร
ขอรับทุนการศึกษาให้มากข้ึน 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้ทุนการศึกษากับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ก าลังจะ
ส าเรจ็การศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ
จ านวนประมาณ 5-8 แห่งในแต่ละปี
การศึกษาท่ีมีคณะ/ภาควิชาท่ีตรงกับ
การศึกษาต่อในระดับบณัฑิตศึกษาที่
สถาบันฯ เพื่อให้มหาวิทยาลัยดังกล่าว
คัดเลือกนักศึกษาท่ีมคีุณภาพส่งสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 

3) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์
ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลี่ยนระดับ
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
เนื่องจากท่ีผ่านมาผลการรับนักศึกษาเข้าใหม่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2561 และปีงบประมาณ 2562 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   33 

 

 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

4) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อใหน้ักศึกษาชาวต่างชาติ
ที่ได้รับทุนการศึกษาเพื่อศึกษาในระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณพ์
ที่สถาบันฯก าหนดใหส้ามารถขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็น
ระดับปริญญาเอกได้โดยยังคงมีเง่ือนไข
การรับทุนตามเดมิเพื่อเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น 

5) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึน
โดยมีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. 
โดยตรง 

1.3 ความปลอดภัย
จากอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

3x3=9 
(อันดับ 2) 

1) คณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการเพื่อวางแผน ควบคมุ 
รายงานผลการปฏิบัติงานดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการวิทยาศาสตร ์

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขา เพื่อ
วางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ

4×3=12 
(อันดับ 1) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
เคมีเพื่อวางแผน ควบคมุ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน

อันดับความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากมีการเปดิใช้ห้องปฏิบัติการภายใน
อาคารเพิ่มมากขึ้นและมีการใช้สารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการเพิม่ขึ้น อีกทั้งยังมีการเปิดใช้
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ Biological Safety 
Level 2 (BSL2) ภายในอาคาร ซึง่เป็นระดับ
ของห้องปฏิบัติการชีวภาพที่มีความเสี่ยง จาก
การท าวิจัยเชื้อโรคในกลุ่ม 2 (Risk Group 2) 
เป็นกลุ่มเชื้อที่มีความสามารถในการก่อให้เกิด
โรคในคนและสตัว์ในระดับปานกลาง ท าให้
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

4) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Rep-
resentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

5) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

6) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และ
แนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ท างานในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานในห้องปฏิบัติการ
ทุกคน 

7) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี 
และห้องปฏิบตัิการชีวภาพ 

ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหน้าที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION 
FOR BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ  

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ

ความเสีย่งด้านนี้เพิ่มขึ้นจากเดมิ เป็น 
4×3=12 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

8) มีแนวทางปฏิบัติเพื่อขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสารชีวภาพ
ภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL (ABA) 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการปลีะ2 ครั้ง 

10) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

11) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 
เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี
การจัดวางถูกที่หรือไม ่

12) ปรับปรุงระบบความปลอดภยัภายใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

12.1 ติดตั้ง/ปรับปรุงเต้ารับไฟฟ้าหน้าตู้ดูด
ควัน 

12.2 ติดตั้งราวกันสารเคมตีกบนโต๊ะ
ห้องปฏิบัติการในทุกช้ัน 

13) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการ
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้

งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Rep-
resentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) ทางห้องปฏิบัติการสถาบันไดเ้ข้ารว่ม
โครงการประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย 
ตามโครงการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศ
ไทย (ESPReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และ
แนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ท างานในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานในห้องปฏิบัติการ
ทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2561 และปีงบประมาณ 2562 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   36 

 

 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 น.และ
วันหยุดราชการ 

14) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

 14.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

14.2  คู่มือความปลอดภัยด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

15) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

16) การจัดเตรยีมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

 

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี 
และห้องปฏิบตัิการชีวภาพ รวมทั้งให้มี
การจัดอบรมพิเศษเกี่ยวกับความรูแ้ละ
การปฏิบัตงานในห้องปฏิบตัิการ BSL 2 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการ
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และ
วันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ
เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ถูกต้อง 
13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน

อุบัติเหต ุ
14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม

จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 
15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์

ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 
เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมี
การจัดวางถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล (Personal Protective 
Equipment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ 
รองเท้าsafety และ แว่นตาป้องกนั
สารเคมี เพื่อแจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิ
เหตุการณ์ซ้ า 

1.4  การปนเปื้อน
ของสารเคมีและ
เชื้อโรคใน
สิ่งแวดล้อม 

2×2=4 
(อันดับ 4) 

1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดูควันใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์รวมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสูภ่ายนอก 

2) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ี
ท างานด้วยการบ ารุงรักษาระบบปรับ
อากาศ 

3) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพอากาศในพื้นที่
ท างาน (ความเข้มข้นของสารเคมี) 

4) มีแผนการท าความสะอาดระบบปรับ
อากาศ แบ่งเป็นการล้างท าความสะอาด
ฝุ่นและการล้างระบบแอร์เพื่อแกป้ัญหา
เชื้อรา 

5) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
(Personal Protective Equipment: 
PPE) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏบิัติงาน
ทุกคน 

6) มีแผนตรวจตดิตามการด าเนินงานของ
บริษัทรับก าจัดของเสียอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการ โดยการเยี่ยมชม 

2×3=6 
(อันดับ 3) 

1) คณะกรรมการด้านความปลอดภัย
พิจารณาด าเนินการควบคุมความเสี่ยง 

2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดูควัน(Fume 
hood) ในห้องปฏิบัติการ รวมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสูภ่ายนอก 

3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ชีวนิรภยั (Bio-
logical safety cabinets; BSC) ใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ ให้เป็นไปตาม
หลักการด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 
รวมทั้งมีการตรวจสอบเพื่อขอรับรอง
ระบบการท างานของตู้อย่างสม่ าเสมอ 

4) ให้มีการรายงานและจดแจ้งช่ือเช้ือโรคที่
อยู่ในกลุ่ม 2 ที่มีในครอบครอง เนือ่งจาก
มีอันตรายก่อให้เกดิโรคในคนและสัตว์ใน
ระดับปานกลาง เพื่อควบคุมเชื้อโรคตาม
พรบ.เชื้อโรคฯ 

5) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

6) มีแผนส่งวิเคราะห์คุณภาพน้ าท้ิง 

อันดับความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากมีการเปดิใช้ห้องปฏิบัติการเคมี ท าให้
มีสารเคมีและมีขยะจากห้องปฏบิตัิการเพิ่ม
มากขึ้น ทั้งนี้ยังมีการเปิดใช้ห้องปฏิบัติการ 
BSL 2 ซึ่งเพ่ิมความเสี่ยงต่อการแพร่กระจาย
หรือปนเปื้อนของเชือ้โรคในสิ่งแวดล้อมหากไม่
มีมาตรการการควบคุมที่ดเีพียงพอและ
มาตรฐานห้องปฏิบัติการไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 
รวมถึงผลกระทบที่เกิดจากกากของเสียจาก
การปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งมผีลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของผู้ปฏิบัติงาน บุคลากร รวมถึง
สิ่งแวดล้อมได้ จึงยังท าให้มีความเสี่ยงดังกล่าว
เพิ่มขึ้นจากเดมิ เป็น 2×3=6 
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บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

7) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ี
ท างานด้วยการบ ารุงรักษาระบบปรับ
อากาศอย่างสม่ าเสมอ 

8) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพอากาศในพื้นที่
ท างาน (ความเข้มข้นของสารเคมี) 

9) แผนการท าความสะอาดระบบปรบัอากาศ 
แบ่งเป็นการล้างท าความสะอาดฝุน่และ
การล้างระบบแอร์เพื่อแก้ปญัหาเช้ือรา 

10) ให้มีการท าสญัญาจัดจ้างจัดเก็บขยะ
สารเคมีและขยะอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการกับบริษัทท่ีไดร้ับ
ใบอนุญาตในการจัดการขยะที่ได้
มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ
เพื่อป้องกันการลักลอบท้ิงขยะและการ
ปนเปื้อนของขยะอันตรายสู่สิ่งแวดล้อม 

11) ลดการปนเปื้อนจากห้องปฏิบตัิการสู่
สิ่งแวดล้อมโดยจดัให้มีบริการรับซกัเสื้อ
กาวน์ที่ใช้งานแล้วส าหรับนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย ผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

1.5 พื้นที่
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ภายใน
อาคารไม่เพียงพอ 

- - 3x3=9 
(อันดับ 2) 

1) จัดท าโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบัน
พร้อมงานระบบ และครภุณัฑ์ประกอบ
อาคาร เป็นอาคาร 10 ช้ันความสูง
ประมาณ 45 เมตร สร้างบริเวณลานจอด

เป็นความเสี่ยงท่ีมีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
เนื่องจากการศึกษาในระดับบณัฑติศึกษาท่ีมี
การวิจัยน า มีความจ าเป็นต้องมี
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ในการท าการ
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(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

รถด้านทิศเหนือ เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน/การท างานในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ ให้เพียงพอกับจ านวน
บุคลากรและนักศึกษาของสถาบัน  

2) ประสานงานส านักงบประมาณเพือ่
พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการ
ก่อสร้าง 

3) ประสานงานกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ใน
การให้นักศึกษาของสถาบันบัณฑติศึกษา
จุฬาภรณ์สามารถเข้าไปท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์
ได ้

วิจัยที่เพียงพอเพื่อรองรับนักศึกษาของ
สถาบันทั้งหมดประมาณ 126 คน ซึ่งการ
ด าเนินงานท่ีผ่านสถาบันได้จัดท าขอ้ตกลง
ความร่วมมือระหว่างสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 
และสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์ในการเชิญ
นักวิจัยมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
การเข้าใช้สถานท่ี และการเข้าใช้
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ของสถาบันวิจัย
จุฬาภรณ์ ซึ่งไดร้ับความร่วมมือเปน็อย่างดีจาก
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ แต่ด้วยสถานท่ีและ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ของสถาบันวิจัย
จุฬาภรณ์มีพื้นท่ีจ ากัด อีกท้ังสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์กม็ีการขยายขอบเขตของงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง สถานที่และห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอในการใช้งาน ท าให้
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์จ าเป็นต้องย้ายออกมา
ปฏิบัติงานวิจัยในพ้ืนท่ีของสถาบันเอง  

2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
2.1   การไม่มี
บริการฐานข้อมลู
ออนไลน์เพื่อบริการ
สืบค้นสารสนเทศ
วิชาการจาก

1x2=2 
(อันดับ 5) 

1) วิเคราะห์และประเมินสถานภาพการใช้
งานฐานข้อมูลออนไลนจ์าก สกอ  .และ
การบริการอินเทอร์เนต็ตามความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลยัมหิดล อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อให้ทราบระดับความต้องการและ

1x2=2 
(อันดับ 4) 

1) วิเคราะห์และประเมินสถานภาพการใช้
งานฐานข้อมูลออนไลนจ์าก สกอ. และ
การบริการอินเทอร์เนต็ตามความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลยัมหิดล อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อให้ทราบระดับความต้องการและ

อันดับความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงท่ีไม่สามารถก าจัดให้
หมดไปไดห้ากละเลยไม่ปฏิบัตติามมาตรการก็
จะมีผลท าให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ต่างประเทศท้ัง
ปัจจุบันและใน
อนาคต 

ความจ าเป็นในการใช้งาน 
2) ศึกษาแหล่งสารสนเทศอื่นๆรวมทัง้

สารสนเทศท่ีให้บริการฟรีจากอินเทอร์เน็ต
ศึกษา วิธีการที่จะได้มาซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3) ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์
ต่างประเทศส าหรับสาขาวิชา ท่ี CGI 
ส ารวจแล้วว่ามีการใช้งานประจ า และเป็น
ฐานข้อมูลเฉพาะสาขา ซึ่งจ าเป็นตอ้ง
บอกรับเป็นสมาชิกเอง 

4) เข้าร่วมภาคีความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกัน 

ความจ าเป็นในการใช้งาน 
2) ศึกษาแหล่งสารสนเทศอื่นๆรวมทัง้

สารสนเทศท่ีให้บริการฟรีจากอินเทอร์เน็ต
ศึกษา วิธกีารที่จะได้มาซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3)   ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์
ต่างประเทศสาขาวิชา CGI ที่ส ารวจแล้ว
ว่ามีการใช้งานประจ า และเป็นฐานข้อมูล
เฉพาะสาขา ซึ่งจ าเป็นต้องบอกรับเป็น
สมาชิกเอง 

4) เข้าร่วมภาคีความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกัน 

2.2 การให้บริการ
ยืมทรัพยากร
สารสนเทศแก่
บุคลากร
สถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ ์

- - 1×2=6 
(อันดับ 4) 

 
 

1)  ปรับปรุงระเบียบการใช้บริการศูนย์การ
เรียนรู้ ใหส้อดคล้องกับทรัพยากร
สารสนเทศ และผู้ใช้บริการ 

2)  มอบหมายให้ฝ่ายบุคคลสถาบนั
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ประสานงานกับ
ฝ่ายบุคลคลของสถาบันวจิัยจุฬาภรณ์ ให้
แจ้งรายชื่อของบุคลากรที่ท าเรื่องลาออก 
เพื่อให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ตรวจสอบ
รายการคา้งส่ง 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 

2.3 ความปลอดภัย
ในชีวิตและ

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

1) มีแผนการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม

อันดับความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากยังคงมีการใช้อาคารอย่างต่อเนื่องใน
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ทรัพย์สินอันเกิด
จากการเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณ์
ประกอบอาคาร
และทรัพยส์ิน  
 

บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น จดัท าเป็น
แผนตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี้ 

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1) ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละ

อุปกรณ์ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอ
และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน เมือ่เกิด
เหตุเพลิงไหมเ้บื้องต้น 

3.2) ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3) ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4) ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1)   ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ

ส ารองน้ ามัน 
4.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพ

บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความ
เหมาะสม ของอุปกรณ์ เช่น จดัท าเป็น
แผนตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1) ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละ

อุปกรณ์ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอ
และอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน เมือ่เกิด
เหตุเพลิงไหมเ้บื้องต้น 

3.2) ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3) ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4) ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1)   ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การ

ส ารองน้ ามัน 
4.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพ

ขณะที่โครงสร้างของระบบอาคาร เช่น ระบบ
ไฟฟ้า ระบบเครื่องส ารองไฟ  ระบบประปา 
ระบบปรับอากาศ และอุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ิน ยังคงมีความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์
ประกอบอาคารและทรัพย์สิน อีกทั้งการ
ด าเนินการแกไ้ขความเสี่ยงต้องอาศัย
งบประมาณและระยะเวลาในการแก้ไขปัญหา
ค่อนข้างยาวนานจึงมีผลท าให้ความเสี่ยงยังคง
อยู่ในระดับเดิม 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และ
ตรวจสภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสาย
ดิน 

4.3) ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสยีงตามสาย 
4.4)  ตรวจสอบและท าการปรับปรุงระบบ

กล้องวงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ

สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการ
ถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบประปา โดยมีการวางแผนจัดจ้าง 
    บริษัทเข้ามาตรวจสอบและประเมินระบบ

ประปาของสถาบันทั้งอาคาร เพื่อ
แก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ าและการรัว่ซึม
ของระบบประปา 

8) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาด

ไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และ
ตรวจสภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสาย
ดิน 

4.3) ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสยีงตามสาย 
4.4)  ตรวจสอบและท าการปรับปรุงระบบ

กล้องวงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
5. ระบบปรับอากาศ จดัจ้าง บริษทัเข้าตรวจ

สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการ
ถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6. ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7. ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาด
แคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษาความ
สะอาด 

8. การปรับปรุงงานอาคารทีเ่กี่ยวเนื่องกับ
ความปลอดภัย 

8.1) ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

แคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษาความ
สะอาด 

เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

8.2) ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร 
เพื่อลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ 
รวมถึงความต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่สามารถใช้งาน
ได้เนื่องจากแรงดันน้ าไม่เพียงพอ  

2.4 ความปลอดภัย
ของข้อมูลที่จัดเก็บ
ในรูปแบบดิจิตอล
อันเกิดจากมลัแวร์
หรือไวรสั
คอมพิวเตอร ์

3×3 = 9 
(อันดับ 3) 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้ง

ในรูปแบบดิจิตอลและในรูปแบบเอกสาร 

2×3 = 6 
(อันดับ 3) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้ง

ในรูปแบบดิจิตอลและในรูปแบบเอกสาร 

อันดับความเสี่ยงลดลง 
เนื่องจากได้ด าเนินการควบคุมความเสีย่งตาม
แนวทางการด าเนินงานไปแล้วในบางส่วนแต่
ยังไม่แล้วเสร็จจึงมผีลให้ความเสีย่งยังคงอยู่แต่
มีระดบัความเสี่ยงลดลง 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

3.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิด
จากภัยพิบัติ /การ
ก่อการจราจล/การ
ก่อการร้าย 

2×3=6 
(อันดับ3) 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยทั้งหมด
ภายในสถาบัน ได้แก่ความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

3) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน
ประเมินความเสี่ยงของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณต์่างๆ 
รวม 7 ภัย เพื่อจัดท าแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน และแผนปฏบิัติการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินในแต่ละ
ประเภทของภาวะฉุกเฉิน พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อมรองรับสถาน 
การณ์ฉุกเฉินก่อนเกิดภยั และการ
ปฏิบัติการฟื้นฟูบรูณะหลังเกดิภัย 

4) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ

2×3=6 
(อันดับ 3) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบันไดแ้ก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

เคม ี
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งทราบต าแหน่ง
และหน้าท่ีปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉกุเฉิน
หรือภัยพิบัตติ่างๆ เพื่อรองรับการท างาน
ท าให้สามารถควบคุมความเสีย่งรวมทั้ง
เป็นการลดและป้องกันการเกดิความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มี
การจัดเก็บข้อมูล บันทึกผลการเกดิภัย
พิบัติ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมลูที่

อันดับความเสี่ยงคงเดิม 
สถาบันมีมาตรการในการดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ินของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งใน
บริเวณอาคารและโดยรอบอาคาร ท าให้
สามารถควบคุมความเสีย่งได้ในระดับหนึ่ง แต่
อาจยังคงมีความเสี่ยงท่ีอยู่นอกเหนือการ
ควบคุม เช่น ภัยธรรมชาติที่มรีะดบัความ
รุนแรง หรือความเสี่ยงจากมิจฉาชพี จึงท าให้
ความเสีย่งยังคงมีอยู่ และนอกจากนี้สถาบันได้
เพิ่มมาตรการในการรักษาความปลอดภัย
บริเวณโดยรอบอาคารใหม้ากยิ่งข้ึน ท าให้
ระดับความเสี่ยงยังคงเดิม 
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน อย่างน้อยปลีะ 1 
ครั้ง พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อ
ท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 

5) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบพร้อมหน้าที่ใน
คณะกรรมการชุดปฏิบตัิการประจ าอาคาร 
และชุดปฏิบตัิการประจ าช้ัน เพื่อรองรับ
การท างานเมื่อเกิดเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมจัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัย
พิบัติ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมลูที่
เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

7) มีค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการ
พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรที่ได้รับการ
แต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบัติ 
กรณีเกดิอัคคีภยั  

8) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัย
พิบัติ  เช่น อุปกรณ์ในการป้องกันและ

เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกนัและการลดความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉิน
พร้อมผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท า
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย 
และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลงัเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการ
อบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรบั
บุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

ระงับอัคคีภัย ตู้ใส่อุปกรณ์ดับเพลงิ 
รวมทั้งป้ายไฟช้ีน าทางหนีไฟ 

9) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

10) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถ
น าข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

11) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
12) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่

ผู้บริหาร คณะ ท างานระงับเหตุฉกุเฉิน 
13) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
14) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
15)  จัดเตรยีมกรมธรรม์ประกันภัยที่แสดง

เงื่อนไขที่ชัดเจน 
16)  มีแผนจัดท าโรงเก็บขยะสารเคมีและ

จัดหาห้องเก็บถังแก๊สชนิดตา่งๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย 

17)  สถาบันไดม้ีการติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบอาคารเรียบร้อย
แล้วและมีแผนติดตั้งกล้องวงจรปิดที่
บริเวณแนวรั้วริมถนนด้านหน้าสถาบัน 

18)  มีมาตราการการเปิด-ปิด ประตูทางเข้า

การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 
6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 

ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อ
การเตรียมการป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัย
พิบัติ  เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถ
น าข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่

ผู้บริหาร คณะท างานระงับควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
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 การบริหารความเสี่ยง ปี 2561 การบริหารความเสี่ยง ปี 2562 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง รายการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส xความ
เสียหาย) 

การด าเนินการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 

การด าเนินการ 

สถาบัน โดย 
- ประตู4 ตดิประตูทางเข้าโรงพยาบาลจุฬา

ภรณ์ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. และปิด
เวลา 20.00 น.  

- ประตู5 ด้านทิศเหนือก าหนดการเปิดรอบ
เช้าเวลา 06.00 น. และปิดเวลา 09.00 
น. และก าหนดเปิดรอบเย็นเวลา17.00 น. 
และปิดเวลา 18.00 น.  

ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย 

3.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
ส านักงานราช
วิทยาลัย 

- - 2×3=6 
(อันดับ 3) 

 

1) สถาบันประสานงานกับราชวิทยาลัยและ
ผู้รับเหมาให้มีการเข้มงวดในเรื่องของการ
ดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อ
ร้องเรียนจากบุคลากรและเจ้าหนา้ที่ของ
สถาบันฯ ต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ควบคุมดแูลการ
ก่อสร้างอาคารราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เช่น 
การเกิดฝุ่นละออง การสัญจร เสียงดังใน
การก่อสร้างและการพูดคุยของคนงาน
ก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอนรวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

เป็นความเสี่ยงท่ีมีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2562 ราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ มีแผนก่อสร้างอาคารส านักงานราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ขึ้น ท่ีลานจอดรถข้างอาคตา
รสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Trans-
fer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานประสานงานการเรียนการสอน 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบัน การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

3 3 ประชาสมัพันธ์สถาบันให้เป็นท่ีรูจ้กัมากขี้น 1) วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็การศึกษา
เพื่อดึงดูดให้มผีู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2) ด าเนินการตดิต่อเสนอให้ทุนการศึกษากับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ก าลังจะส าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัของรัฐจ านวน
ประมาณ 5-8 แห่งในแต่ละปีการศึกษาที่มี
คณะ/ภาควิชาท่ีตรงกับการศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีสถาบันฯ เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ดังกล่าวคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีคณุภาพส่งสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 

3) เปิดโอกาสให้นักเรียนโครงการ สสวท. สมคัร
เข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

หลักสตูร  3 3  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบัการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอก
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอกให้
มากขึ้น 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษาชาวต่างชาติที่
ได้รับทุนการศึกษาเพื่อศึกษาในระดับปริญญา
โทที่มีคุณสมบัตเิป็นไปตามเกณพท์ี่สถาบันฯ
ก าหนดใหส้ามารถขอเปลี่ยนระดบัการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอกได้
โดยยังคงมีเง่ือนไขการรับทุนตามเดิมเพื่อเพ่ิม
จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาเอกให้มากขึ้น 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.2   ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 

กันยายน 2562   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ใหเ้กิดอุบัติเหตุ  จะเปน็ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

4 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยั ที่ท าหน้าท่ีวางแผน 
ควบคุม รายงานผลการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพของสถาบัน 

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมีตา่งๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดูแลการจดัท า
เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน แบบบันทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

5) จัดท านโยบายความปลอดภยั ท่ีลงนามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้
เกิดความปลอดภยัในการท างาน 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 14/2561และค าสั่งที่ 
15/2561 เมื่อวันท่ี วันท่ี 25 มกราคม 2561
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมีและคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ ตามล าดับ โดยมีอาจารยป์ระจ าที่
ปฏิบัติ ณ อาคารสถาบัน เป็น
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 53/2560 เมื่อวันที่ 20 
เมษายน  2560 ผู้จัดการห้องปฏบิัติการทั้ง 3  
สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที ่13/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง 
นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการให้งาน จัดท าโดย
คณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้
ทุกคนรับทราบและปฏิบตัิตาม 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 

บุคลากรและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ 
ท าให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ อีก

4 3 1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความเป็นระเบยีบ 
ปรึกษาหารือในเรื่องความปลอดภยั  มีป้ายเตือนให้เห็น 
เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพ  และผู้จดัการห้องปฏิบตักิาร  วางแผน 
ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ตลอด
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ทั้งส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
/ผู้ที่เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทกุคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการเคมี และห้องปฏิบตัิการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยต่างๆ เช่น 
การป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิงและการอพยพหนไีฟ
ตลอดทั้งการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ และจัดใหม้ีการจดั
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัตงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่ผู้ปฏิบัตงิานและผู้ที่เกีย่วข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือสารชีวภาพ (MA-
TERIAL TRANSFER AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุม
การใช้สาร/วัสด ุ

9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางชีวภาพวางแผนใน
การตรวจสอบการด าเนินงานในหอ้งปฏิบัติการ BSL 2

ทั้งแบบฟอร์มต่างๆใช้ในการปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติการ  
2) มีการวางแผนเพื่อการจดัอบรมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ และความปลอดภัย
ทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3) คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมีและ
ชีวภาพ ร่วมการพิจารณาจัดท าคูม่ือความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท้ังในส่วนของคู่มือ
ความปลอดภัยดา้นสารเคมี และคูม่ือความ
ปลอดภัยด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 
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และควบคมุให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐาน
ด้านความปลอดภยัทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

       6.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
 6.2 คู่มือความปลอดภยัด้านชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูลและแนวทาง
ปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบตัิเหตุได้
อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการปฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ีพบ      

( รายงานอุบัติการณ์ ) 
15) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้านความ

ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ รวมถงึกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิ ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 3 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท าคู่มือ
การใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ไดม้ีการจัดวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้ไฟ 

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั  จัดท าแผน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพ  

2) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการ
จัดท าคู่มือการใช้เครื่องมืออุปกรณ์  
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3) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุก
ครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการใช้ และจากการเกิด
อุบัติเหตภุัยอันตรายและความเสี่ยงที่พบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.3    การปนเปื้อนของสารเคมีและเชือ้โรคในสิ่งแวดล้อม  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562    
 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งานอาคาร  งานบริหารทั่วไป คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัตกิาร 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องไมต่ระหนักในเรื่องการ
ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ท าให้เกดิผล
เสียต่อสุขภาพอนามยัของผู้ปฏิบตังิาน
ในห้องปฏิบัติการ 

2 3 1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัพิจารณาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง 

2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ดดูควัน(Fume hood) ใน
ห้องปฏิบัติการรวมทั้งตรวจสอบคณุภาพอากาศสู่
ภายนอก 

3) จัดให้มีและบ ารุงรักษาตู้ชีวนิรภยั (Biological safety 
cabinets; BSC) ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ ให้เป็นไปตาม
หลักการด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ รวมทั้งมีการ
ตรวจสอบเพื่อขอรับรองระบบการท างานของตู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

4) ให้มีการรายงานและจดแจ้งช่ือเช้ือโรคที่อยู่ในกลุ่ม 2 ที่มี
ในครอบครอง เนื่องจากมีอันตรายก่อให้เกิดโรคในคน
และสตัว์ในระดับปานกลาง เพื่อควบคุมเชื้อโรคตามพรบ.
เชื้อโรคฯ 

5) วิเคราะหค์ุณภาพน้ าท้ิง 
6) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ีท างานด้วยการ

บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศอย่างสม่ าเสมอ 
7) มีแผนการตรวจวดัคุณภาพอากาศในพื้นที่ท างาน (ความ

เข้มข้นของสารเคมี) 
8) ควบคุมคุณภาพอากาศภายในสถานท่ีท างานด้วยการ

บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศอย่างสม่ าเสมอ 
9) แผนการท าความสะอาดระบบปรบัอากาศ แบ่งเป็นการ

ล้างท าความสะอาดฝุ่นและการล้างระบบแอร์เพื่อ
แก้ปัญหาเชื้อรา 

10) ให้มีการท าสญัญาจัดจ้างจัดเก็บขยะสารเคมแีละขยะ

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 14/2561และค าสั่งที่ 
15/2561 เมื่อวันท่ี วันท่ี 25 มกราคม 2561
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมีและคณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ ตามล าดับ โดยมีอาจารยป์ระจ าที่
ปฏิบัติ ณ อาคารสถาบัน เป็น
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

2) สถาบันจัดให้มีการวิเคราะหค์ุณภาพน้ า  
3) งานอาคารดูแลระบบปรับอากาศภายใน

อาคาร หากมีการเข้าใช้พื้นที่มากขึ้นมีแผน
จัดจ้างบริษัทผูม้ีความเชี่ยวชาญเขา้ดูแล
บ ารุงรักษาระบบ 

4) สถาบันจัดให้มรีะบบการจัดการกากของเสีย
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยchemical 
waste  มีการท าสญัญาจ้างฉบับเดียวกับ
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ส่งก าจดักับบริษัท รี
ไซเคลิ เอ็นจิเนียริ่ง ส่วนขยะชีวภาพ หากมี
ปริมาณมาก จัดท าแผนส่งก าจดักบับริษัท
กรุงเทพเทพธนาคม โดยมีแผนท าสัญญาก าจัด
ขยะแยกจากสถาบันวิจัยจุฬาภรณใ์น
ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นไปเนือ่งจาก
ปริมาณขยะเริ่มมีปริมาณเพิม่มากขึ้น 

5) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมีและ
ชีวภาพมีแผนให้สถาบันด าเนินการให้บริการ
ซักเสื้อกาวน์แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดการ



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   56 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

อันตรายจากห้องปฏิบัติการกบับรษิัทที่ได้รับใบอนุญาต
ในการจัดการขยะที่ได้มาตรฐานและถูกต้องตามหลัก
วิชาการเพื่อป้องกันการลักลอบท้ิงขยะและการปนเปื้อน
ของขยะอันตรายสู่สิ่งแวดล้อม 

11) ลดการปนเปื้อนจากห้องปฏิบตัิการสูส่ิ่งแวดล้อมโดยจดั
ใหม้ีบริการรับซักเสื้อกาวน์ท่ีใช้งานแล้วส าหรับนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

12) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment: PPE) ให้กับผู้ปฏิบตัิงานใน
ห้องปฏิบัติงานทุกคน 

ปนเปื้อนของเชื้อโรคและสารเคมสีู่สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

ชุมชนโดยรอบ ผู้เกี่ยวข้องไมม่ีความรับผดิชอบต่อสังคม
ในเรื่องการปกป้องรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของ
ชุมชนโดยรอบ 

2 3 1) จัดให้มีชุดก าจดัสารเคมตีรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก  

2) จัดให้มีตูดู้ดสารเคมีและตู้ชีวนิรภยัที่มีประสิทธิภาพและ
ได้รับการตรวจสอบบ ารุงรักษาอยูเ่สมอ ใน
ห้องปฏิบัติการเคมีและชีวภาพตามความเหมาะสม 

สถาบันปรับปรุงระบบตู้ดูดควันพรอ้มชุดก าจัด
สารเคมีจากตู้ดูดควัน (filter)ในห้องปฏิบัติการ 
และตู้ชีวนิรภัยที่มีประสิทธิภาพ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
1.4 พ้ืนที่ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ภายในอาคารไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 

2562   ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไปและงานส่งเสริมวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร
คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

นักวิจัย นักศึกษาและผู้ปฏิบตัิงานใน
อาคารขาดโอกาสในการท างานและการ
ท างานวิจัยในห้องปฏิบัติการได้อยา่ง
เต็มที ่

3 3 1) จัดท าโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบันพร้อมงานระบบ 
และครภุณัฑ์ประกอบอาคาร เป็นอาคาร 10 ช้ันความสูง
ประมาณ 45 เมตร สร้างบริเวณลานจอดรถด้านทิศเหนือ 
เพื่อรองรับการปฏบิัติงาน/การท างานในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ให้เพียงพอกับจ านวนบุคลากรและนักศึกษา
ของสถาบัน  

2) ประสานงานส านักงบประมาณเพือ่พิจารณาจดัสรร
งบประมาณในการก่อสร้าง 

3) ประสานงานกับสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ในการให้นักศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณส์ามารถเข้าไปท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบันวิจยัจุฬาภรณ์ได ้
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2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1   ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือบริการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสีย่งไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสีย่ง (Treat) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนยก์ารเรยีนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การให้บริการ
ฐานข้อมูล
ออนไลน ์

อาจารย์และนักศึกษา ไม่สามารถเข้าถึง
เอกสารฉบับเต็ม (Full text) จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ ไมไ่ด้
บอกรับ ท าให้ขาดโอกาสในการเขา้ถึง
ข้อมูล และสารสนเทศท่ีมีอยู่ใน
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีมีคุณภาพสูงและมี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นอุปสรรคตอ่
การศึกษาค้นคว้าเพื่อการเรยีนรู้และการ
ท าวิจัย 
 
 

1 2 1. วิเคราะห์และประเมินสถานภาพการใช้งานฐานข้อมูลแต่ละ
ฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ทราบระดับความต้องการ
และความจ าเป็นในการใช้งาน 

2.  ศึกษาแหล่งสารสนเทศอ่ืนๆรวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ ศึกษาวิธีการที่จะไดม้าซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ต่างประเทศสาขาวิชา 
ที่ CGI ส ารวจแล้วว่ามีการใช้งานประจ า 

4. เข้าร่วมภาคคีวามร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

1.  สถาบันฯ ไดต้ิดต่อประสานไปยังผู้ดูแลเรื่อง
ฐานข้อมูลออนไลน์ของ สกอ. เป็นระยะ ๆ 
เพื่อขอทราบนโยบายการให้บริการฐานข้อมูล
ออนไลน์ของ สกอ. และได้จดัเตรยีม
งบประมาณไวส้่วนหน่ึง หาก สกอ. มีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการให้บริการฐานข้อมูล
ออนไลน์แก่ มหาวัทยาลัย / สถาบัน เช่น การ
ให้มหาวัทยาลยั / สถาบัน แตล่ะแห่งจ่ายเงิน
สมทบค่าบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ เป็นต้น  

2. สถาบันฯเป็นสมาชิกเครือข่ายสือ่สาร
มหาวิทยาลยัมหิดล (Internet Account) 
เพื่อเข้าถึงฐานข้อมูลออนไลน์นอกเหนือจากท่ี
ใช้บริการ สกอ. โดยมีค่าใช้จ่ายในการสมคัร
สมาชิกปีละ 2 ครั้ง 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ ที่
ส ารวจแล้วว่าผู้ใช้มีความต้องการใช้งานสูง 
และเป็นฐานข้อมลูเฉพาะที่จ าเป็นต้องบอกรับ
เป็นสมาชิกเอง 

4. จัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ใช้เรื่องการสืบค้น
และการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศอืน่ ๆ ที่มี
ความน่าเชื่อถือ และไม่มีค่าใช้จ่าย  เช่น 
แหล่งสารสนเทศประเภท Open Access 
เป็นต้น 
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2.2    การใช้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแก่บุคลากรสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไว้เอง (Take) และการควบคุมความเสี่ยง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนย์การเรยีนรู้ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบัน ตามประกาศสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง ระเบียบการใช้บริการศูนย์
การเรยีนรู้ ก าหนดผู้มสีิทธ์ิยืมและท า
บัตรสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ ได้แก่ 1. 
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 2. 
บุคลากรของสถาบันวิจยัจุฬาภรณ ์
ดังนั้น บุคลากรของสถาบันวิจยัจฬุา
ภรณจ์ึงสามารถยืมหนังสือและ
ทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์การเรียนรู้
ได้ ซึ่งในการตดิตามรายการหนังสอืค้าง
ส่งของผู้ใช้สถาบันบัณฑติศึกษาจฬุา
ภรณ์ สามารถตดิตามไดโ้ดยสะดวก 
โดยเฉพาะนักศึกษา เนื่องจากก่อน
ส าเรจ็การศึกษา นักศึกษาจะต้องมา
ด าเนินการตรวจสอบรายการค้างส่ง
หนังสือท่ีห้องสมุด จึงจะไดเ้งินประกัน
คืน แต่หากเป็นผู้ใช้ของสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ เมื่อมีการลาออก ศูนย์การเรยีนรู้ 
ไม่สามารถติดตามหนังสือท่ีค้างส่งได้ 
หากไม่น ามาคืน 

1 2 1)  ปรับปรุงระเบียบการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ ใหส้อดคล้อง
กับทรัพยากรสารสนเทศ และผู้ใช้บริการ 

2)  มอบหมายให้ฝ่ายบุคคลสถาบนับัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
ประสานงานกับฝ่ายบคุลคลของสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ให้
แจ้งรายชื่อของบุคลากรที่ท าเรื่องลาออก เพื่อให้ศูนย์การ
เรียนรูฯ้ ตรวจสอบรายการคา้งส่ง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2.3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562  
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี  งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการดูแลตรวจสอบ
อุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สินไม่
เป็นระบบ หรือไมม่ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่มีการ
ติดตามประเมินผลการท างานตามแผนก็
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 จะเป็นผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน  

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกันในระบบงาน
ประกอบอาคารทุกระบบ 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน และแผนปฏิบัติ
การการควบคมุเหตุการณ์ภาวะฉกุเฉิน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการด าเนินการ
ตามแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และตรวจสอบความ
พร้อมใช้ของอุปกรณ์ประกอบอาคาร ความเพียงพอของ
ระบบการส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทั้งการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนบ ารุงรักษาในทุก
ระบบ ดังนี ้

4) ระบบอัคคีภยั 
4.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้เบือ้งต้น 
4.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและอุปกรณ ์
4.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
4.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
5) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
5.1)   ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารองน้ ามัน 
5.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด

ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคุม
ไฟฟ้าหลัก ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

5.3)  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และระบบ เสียงตามสาย 
5.5) ตรวจสอบและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดให้สามารถใช้

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 49/2558 เมือ่วันที่ 5 
ตุลาคม 2558 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของอุปกรณ์
ประกอบอาคาร 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 57/2561 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2561 แต่งตั้งคณะท างานควบคมุ
ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท าหนา้ที่
ควบคมุภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของ
สถาบัน  

3) มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับ
ย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบชุดปฏิบัติการประจ า
อาคาร เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนยา้ย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุด
ช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและ
จราจร ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบประจ าช้ันท้ัง 14 ช้ัน 

5) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชนไว้
ชัดเจน 
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งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 
6) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษัทเข้าตรวจสภาพ

เครื่องปรับอากาศปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไข ให้มีสภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้บ ารุงรักษาท าความสะอาด และ
การถ่ายเทอากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

7) ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้าบ ารงุรักษาระบบท้ังสภาพ
ห้องโดยสาร ชุดควบคุม  สภาพหอ้งเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  
สภาพปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8) ระบบประปา โดยมีการวางแผนจดัจ้างบริษัทเข้ามา
ตรวจสอบและประเมินระบบประปาของสถาบันทั้ง
อาคาร เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ าและการรั่วซึมของ
ระบบประปา 

9) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือมปีัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

10) ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้มีการตรวจสภาพชุด
ควบคุมการจ่ายแก๊ส สภาพของท่อ ถัง และอุปกรณ์
นิรภัย  

11) การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภยั
โดยมีแผนก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้
เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถัง
แก๊สที่มีอยู่ ตามหลักของความปลอดภัย 

12) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท าโปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยัสามารถตรวจสอบทรัพย์สิน
ได ้เป็นปัจจุบัน สามารถกรองและคัดเลือกข้อมลู 
ควบคุมประวตัิการซ่อมและบ ารุงรักษาระบบไดม้ีความ
สะดวกมากข้ึน 

6) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ
บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบนั 

7) จัดงบประมาณปรับปรุงงานระบบไฟฟ้า 20 
ล้านบาท  

8) การบ ารุงรักษาระบบงานระบบประปา 
สุขาภิบาล10 ล้านบาท 

9) จัดงบประมาณ เพื่อใช้ในการดูแล
บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบ
ลิฟท์/บันไดเลื่อน,ระบบประปาสุขาภิบาล 
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั  

10) จัดท างบประมาณ 540,000 บาท เพื่องาน
จ้างเหมาให้บริการบ ารุงรักษาระบบ เช่น 

10.1 ระบบจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบลฟิท์-
บันไดเลื่อน 

10.2 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Generator –
set 

10.3 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ
เครื่องปรับอากาศ 

10.4 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Engine Fire 
Pump 

10.5 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ หม้อแปลง
ไฟฟ้า 1500Kva 

10.6 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ PABX 
10.7 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจร

ปิด (CCTV) 
10.8 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Access con-

trol 
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10.9 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Fire Alarm 
10.10 ส ารองอะไหลร่ะบบงานอ่ืนๆ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างานและปอ้งกัน
การระงับเหตุเบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 3 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การรองรับสถานการณ์ที่อาจจะเกดิขึ้น พร้อมท้ังจัดท า
คู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้
เป็นข้อมูลและแนวทางในการปฏบิัติตนเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการติดต่อเพื่อแจ้งเหตุ
และขอความช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ตลอดทั้ง
พนักงานท าความสะอาด มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของอุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อลด
ปัญหาท่อน้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ รวมถึงความต้องการในการ
ใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ไดแ้ก่ Emergency 
shower and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดันน้ าไมเ่พียงพอ 

1) จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสตูรการดับเพลิง
ขั้นต้น และมีการซ้อมอพยพหนไีฟ พร้อม
แจกคู่มือการเตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินแกค่ณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา โดยเสนอแนะให้อ่านคู่มอือย่าง
ละเอียดและขอให้เก็บคู่มือไว้ใกลม้ือเพื่อใช้
ในกรณีฉุกเฉิน 

2) จัดท าแบบฟอร์มแจ้งซ่อมอุปกรณป์ระกอบ
อาคาร และระบบงานคอมพิวเตอร์ไว้ใช้งาน
อย่างเป็นระบบ 
 

การเงิน/ทรัพย์สิน การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด
ความเสื่อมและหมดสภาพตามอายุ
การใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสียงบประมาณ
เป็นมูลค่ามากขึ้น 

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้านความพร้อมในการใช้
งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผน
ตรวจสอบรายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ในเชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

1) มีการแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายใน
เพื่อตรวจสอบระบบประกอบอาคาร และมี
แผนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน มีหน้าทีต่ิดตามการด าเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบอุปกรณ์และ
ทรัพย์สินต่างๆ อีกชุดเพื่อเสริมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
2.4   ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมลัแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสี่ยง (Treat) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร ์
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

2 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 
2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่งคอมพิวเตอร์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ 
3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 
4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล

และในรูปแบบเอกสาร 

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus 
ส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมด
ภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบสถานะการ 
Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus 
พร้อมรายงานสถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการ
ของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายใน
สถาบัน Versiion ที่ใช้งาน และ สถานะการ 
Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไม่
สามารถติดตั้งโปรแกรม หรือ ตั้งคา่เครือข่าย
ประจ าเครื่องได้เอง โดยอนุญาตให้ด าเนินการ
ได้โดยผูดู้แลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสาร
อย่างเป็นทางการของผู้ให้บริการ Antivirus 
ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถติดตามการ
พัฒนาของไวรัสและการโจมตรีูปแบบใหม่ๆ 
และข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการ
ด าเนินการป้องกัน หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail 
App บนอุปกรณ์ Smart Phone เพื่อ
สามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที และเพิ่มช่องทาง
ใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บรหิาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 
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6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น E-mail , Line, Intranet 
Website ของสถาบันเป็นต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงที
ผ่านทุกช่องทางที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่ม
ช่องทางการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับ
ข้อมูลส าคญั 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

2 3 1) ให้มีการส ารองข้อมูลส าคญัประจ าส่วนงาน 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูลส าคัญ ของส่วนงาน 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัใน
ระดับส่วนงานแต่ละส่วนงานนอกเหนือจาก
การส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือข้อมูลราย
เครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ด้รับมอบหมาย
ของส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงาน
บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการ
ส ารองข้อมูลซึ่งด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ี
คอมพิวเตอร ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากอันเกิดจากภัยพิบติั (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธีจัดการ 
คือ การควบคุมความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งาน
อาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติงานอื่นๆ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความ
เสี่ยงของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้น หากเกดิเหตุการณ์ต่างๆ รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน แผนปฏิบตัิการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อนเกิด
ภัย และการปฏิบตัิการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านบรรเทาสาธารณภัย พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตามแผน ตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมาย กรณเีกิดเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์ตา่งๆ ที่จ าเป็น
เกี่ยวกับการป้องกันภัยพิบตัิ ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี 
เช่น ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และปา้ยฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟ
ต่างๆ  

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2561 แต่งตั้งกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 57/2561 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2561 แต่งตั้งคณะท างานควบคมุ
ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท าหนา้ที่ควบคุม
ภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของสถาบัน  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และ
แผนปฏิบัติการการควบคุมเหตุการณ์ภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัยฉบับสมบรูณ์ และฉบับ
ย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิด
เหต ุ

5) มีแผนจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุด
ปฏิบัติการพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบัติ 
กรณีเกดิอัคคีภยั เช่น ชุดอพยพ ชุด
เคลื่อนย้ายทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุด
ดับเพลิง ชุดช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความ
ปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
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 และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 
ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชนไว้
ชัดเจน 

7) มีแผนจัดซื้ออุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับใช้ใน
การระงับเหตุฉุกเฉินเช่น ตู้ใส่ชุดอปุกรณ์
ดับเพลิงและอุปกรณ์ดับเพลิงครบชุด 
รวมทั้งป้ายช้ีน าทางหนีไฟ ปละอปุกรณส์่อง
สว่างส าหรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบ
บริเวณสถาบัน 

9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบ
บุคคลเข้าอาคารและยานพาหนะเข้าออก
สถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 2 3 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อ
เกิดภัยพิบตัิ และสามารถน าข้อมลูส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร คณะท างาน

ระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้

เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจรปดิภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้วและมีแผนติดตั้งกล้องวงจรปดิที่

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท 
แอลเอ็มจี ประกันภัย จ ากดั  เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน
วงเงินเอาประกัน 587,870,000.- บาท คุ้มครอง
ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 
ธันวาคม 2560  และมีเง่ือนไขคุ้มครองความ
เสียหายจากน้ าท่วมไม่เกิน 5,000,000.- บาท 
คุ้มครองความเสียหายจากลมพาย ุแผ่นดินไหว
เต็มวงเงิน และภัยความเสยีหายจากอุปกรณ์
ไฟฟ้าในวงเงินไม่เกิน 10,000,000.- บาท 
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บริเวณแนวรั้วริมถนนด้านหน้าสถาบัน 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 
2 3 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และการยอมรับใน

ด้านการเตรียมและการรับมือภยัพิบัติ ภาวะฉุกเฉินอยา่ง
จริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การ
อบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว หรือการเตรียม
ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ภยัธรรมชาต ิที่อาจกระทบ
ต่อการท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย รวมทั้งการอพยพหนี
ไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีการ
จ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายใน
สถาบัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

1 3 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อใช้ในการวางแผนการ
เตรียมการรับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากร ผูม้ีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจแกไ้ขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ให้คืนสูส่ภาวะปกติโดยเร็ว  และประสานงาน 
หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกัน
อย่างเพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์
เขียวของตัวอาคารและส่วนประกอบอาคารเพื่อ
รองรับการท างาน พร้อมจัดท ารายละเอยีดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือ 

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

1 3 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การยอมรับต่อ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินท่ีเกดิขึ้น และสร้างความร่วมแรงร่วม
ใจท่ีจะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานพร้อมก าหนดผู้รบัผิดชอบ   เพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับต่อเหตกุารณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรงร่วมใจที่
จะแก้ไขปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอด
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ทั้งการกอบกู้สถานการณ์ให้กลับคนืสู่สภาวะ
ปกติ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
3.2   ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจฬุาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสีย่ง (Treat) ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนนิการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

2 3 1) สถาบันประสานงานกับราชวิทยาลัยและผูร้ับเหมาให้มีการ
เข้มงวดในเรื่องของการดูแลความปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของ
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ควบคุมดแูลการก่อสร้างอาคารราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ เช่น การเกดิฝุน่ละออง การสญัจร เสียง
ดังในการก่อสร้างและการพดูคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 
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แผนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 
 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 

แผนการด าเนินการในรอบปีงบประมาณ 

ปี 2560 ปีงบประมาณ 2561 
สค กย ตค พย ธค มก กพ มีค เมย พค มิย กค 

1 ก าหนดนโยบาย/แนว
ทางการด าเนินงาน 
(ถ้ามีการปรับปรุง) 

            

2 วิเคราะห์และระบุ
ความเสีย่ง 

            

3 ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยง 

            

4 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสีย่งและ
น าเสนอสภาสถาบัน 

            

5 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ระบุปัญหา อุปสรรค 
และก าหนดแนว
ทางแก้ไข 

            

7 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสีย่งเพื่อ
ประกอบการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2561 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ในแต่ละด้านมีปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2561 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 1.1 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศไมส่ามารถ

เดินทางมาได ้
 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2  ระดับ
ความเสีย่ง 1 x2=2) 

 1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3  ระดับ
ความเสีย่ง 3x3=9) 

 1.3 การปนเปื้อนของสารเคมีในสิ่งแวดล้อม  (โอกาสที่จะเกิดระดับ 2   ความเสียหายระดับ 2  ระดับ
ความเสีย่ง 2x2=4) 

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
 2.1 การไมม่ีบริการฐานข้อมูลออนไลน ์  (โอกาสที่จะเกิดระดับ 1   ความเสียหายระดับ 2 ระดับ

ความเสีย่ง 1x2=2) 
 2.2 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจาก

การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4 ระดับ
ความเสีย่ง 3x4=12) 
 

 2.3 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบ
ดิจิตอลอันเกดิจากมลัแวรห์รือไวรสัคอมพิวเตอร์ 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 3   ความเสียหายระดับ 3 ระดับ
ความเสีย่ง 3x3=9) 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจาก

ภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การกอ่การร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

 (โอกาสที่จะเกิดระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3    ระดับ
ความเสีย่ง  2x3=6) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2561 เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศไม่สามารถเดินทางมาได้ เนื่องจากสาเหตุบางประการ เช่น ปัญหาสุขภาพของอาจารย์ที่มีอายมุาก หรือเหตุอื่นๆ  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุม
ความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานประสานงานการเรยีน
การสอน 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวนักศึกษา เสียโอกาสในการไดร้ับการ
ถ่ายทอดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์
จากอาจารย์ชาวต่างชาติ ทีไ่ด้
ก าหนดในแผนการสอนให้เป็น
ผู้สอนหลักในรายวิชาน้ันๆ 

1 2 บันทึกวิดิทัศน์การสอนของ
อาจารย์ตปท. ทุกช่ัวโมงและ
สามารถให้นักศึกษายืมวิดิทัศน์
นั้นเพื่อทบทวนการเรียนการ
สอนจากอาจารย์ชาวต่างชาติได ้

 

ปีการศึกษา 2560 (ปีงบประมาณ 
2561) อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศ
สามารถเดินทางมาสอนได้ตามแผนการ
สอนที่ก าหนดไว้ทุกคน แต่กลุ่มงาน
ประสานงานการเรียนการสอนยังได้
ประสานงานโสตทัศนูปกรณ์ให้
ด าเนินการบันทึกวิดีทัศน์การสอนของ
อาจารย์ชาวต่างชาติที่มาด าเนินการ
สอนทุกรายวิชาเพื่อเตรียมให้นักศกึษา
ขอยืมเพื่อทบทวนบทเรียน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

0 งาน
ประสานงาน
การเรยีนการ

สอน 

การบริหารงาน
กลุ่มงาน
ประสานงาน
การเรยีนการ
สอน 

ต้องมีการทบทวนแผนการ
สอนในรายวิชานั้นและ
ด าเนินการหาคณาจารย์ชาว
ไทยเพื่อเป็นผู้แทนในการสอน
หัวข้อท่ีได้ก าหนดไว ้

1 2 1.1จัดให้มีอาจารยป์ระจ าชาว
ไทยเป็นอาจารยส์ ารอง
ประจ าวิชานั้นโดยเข้าร่วม
ฟังการเรียนการสอนของ
อาจารย์ ตปท. ทุกช่ัวโมง 

1.2 ใช้ระบบการสอนทางไกล 
1.3 เตรียมแผนงบประมาณด้าน

การเรยีนการสอนอย่าง
รอบคอบล่วงหน้า 

1.4 จัดหาผู้เชี่ยวชาญจาก
โรงพยาบาลจุฬาภรณม์า

1.1 มีการก าหนดอาจารย์ชาวไทยให้ 
     เป็นอาจารย์ผู้ประสานรายวิชาหลัก 

และรองของทุกรายวิชาโดยได้เข้า
ร่วมฟังการเรยีนการสอนของ
อาจารย์ ตปท. ทุกช่ัวโมง 

1.2 อาจารย์พิเศษจากต่างประเทศ
สามารถเดินทางมาสอนได้ตาม
แผนการสอนที่ก าหนดไว้ทุกคนจึง
ไม่มีการใช้ระบบการสอนทางไกล 

1.3 แม้จะมีการเตรยีมแผนงบประมาณ
ด้านการเรียนการสอนเพื่อเป็น

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x1 = 1 

สาขา /งาน
ประสานงาน

การเรยีน
การสอน 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ช่วยสอนในหัวข้อท่ีเกี่ยวกับ
มะเร็งและในด้านคลินิก 

ค่าใช้จ่ายส าหรับอาจารย์พิเศษจาก
ต่างประเทศ แต่ยังไมส่ามารถ
จัดสรรได้เพียงพอเนื่องจาก
สามารถเบิกจ่ายไดเ้ฉพาะรายการ
ตามระเบียบสถาบันฯ จึงต้องขอรบั
การสนับสนุนจาก CRI 

1.4 การจดัหาผูเ้ชี่ยวชาญมาช่วยสอน 
ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากอาจารย์
พิเศษจากต่างประเทศสามารถ
เดินทางมาสอนไดต้ามแผนการ
สอนที่ก าหนดไว้ทุกคน 

คณาจารย์ชาว
ไทยท่ีต้องเป็น
ผู้สอนแทน 

กระทบต่อตารางงานเดิมที่
คณาจารย์ชาวไทยได้วางไว้ใน
ฐานะเป็นเพียงผูป้ระสานงาน
การสอนแต่จะต้องปรับเปลี่ยน
เป็นผู้สอนหลักแทนได้ทันทีอีก
ทั้งกระทบต่อการเตรียมการ
สอนที่มีระยะเวลากระชั้นชิด 

1 2 วางแผนการสอนโดยให้
คณาจารย์ชาวไทยเป็นผู้ประสาน
ทุกรายวิชาที่มีผูส้อนหลักเป็น
คณาจารย์ชาวต่างชาต ิ
 

เนื่องจาก Prof. Kurt Hostettmann  
อาจารย์พิเศษจากประเทศสวสิที่ได้รับ
เชิญมาสอนรายวิชา Natural Prod-
ucts Chemistry ของสาขา CB ในภาค
การศึกษาท่ี 2/2560 ไม่สามารถ
เดินทางมาสอน ได้ตามแผนการสอน 

ที่ก าหนดเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพ 
ดังนั้น ดร. ประสาท กิตตะคุปต์ 
อาจารยผ์ู้ประสานรายวิชาหลักของ
รายวิชาดังกล่าวจึงเป็นผูส้อนแทนใน
หัวข้อของ Prof. Kurt Hostettmann  
นับว่าเป็นการด าเนินการตามแผนการ
ป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

0 สาขา CB 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.2 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง  

30 กันยายน 2561   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการที่
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
อุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงาน
ผลการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร ์

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน 
และเสนอของบประมาณการ
จัดหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ 

1) คณะกรรมการความปลอดภัย จัด
ประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2561 เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 21 ธันวาคม 2560 
เพื่อพิจารณาการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยที่ผา่นมาของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ และ
วางแผนด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการ มีการจัด
ประชุมเพื่อการวางแผน ควบคุม 
ติดตามผลการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เดือนละ 1 ครั้ง และใน
ปีงบประมาณ 2561 ได้มีมตจิาก
คณะกรรมการความปลอดภัย ให้
ยุบคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการลง 
และมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้นใหม่ 2 ชุด 
ได้แก่ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี และ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3 = 6 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 
4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางชีวภาพตามค าสั่งสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ท่ี 
14/2561 และ 15/2561 
ตามล าดับ เพื่อท าหน้าที่ดูแล 
ควบคุม วางแผนด้านความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบัน และมี
การประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
เดือนละ 1 ครั้ง 

3) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 53/2560 เรื่อง แต่งตั้ง
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ เมื่อวันท่ี 20 
เมษายน 2560 เพื่อวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของห้องปฏิบัติการและระบบงาน
ของห้องปฏิบัติการ 

4) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 13/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยประจ า
ช้ัน เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2561 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สื่อสารและการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าช้ันรับทราบ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและ
อุบัติเหต ุ

3 3 1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือน
ให้เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัว
ในเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้
ความรุ้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตา่งๆ เช่น การ
ป้องกันอัคคีภัย  การดับเพลิง
และการอพยพหนไีฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 2 ครั้ง 

5) ปรับปรุงระบบความปลอดภยั
ภายในห้องปฏิบัติการ ดังนี ้

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางเคมีและชีวภาพ  และ
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ  วางแผน 
ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้ง
แบบฟอร์มต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

2) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
และ จป.วิชาชีพ มีแผนจดัอบรม
และทดสอบความรู้ด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
วิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษาช้ันปี
ที่ 1 ทุกคนในแต่ละปีการศึกษา  

3) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั 
แลจป.วิชาชีพ ได้ด าเนินการจดั
อบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพอย่าง
ต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง/เรื่อง รวมทั้ง
โครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัย ได้แก ่โครงการอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การปฐมพยาบาล
ขั้นต้นและ CPR รวมถึงโครงการ
ฝึกอบรมดับเพลิงและอพยพหนี
ไฟประจ าปีงบประมาณ 

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
มีการด าเนินการตรวจเยี่ยมความ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x3 = 6 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

5.1 ติดตั้ง/ปรับปรุงเต้ารับ
ไฟฟ้าหน้าตู้ดดูสารเคม ี
5.2 ติดตั้งราวกันสารเคมีตก
บนโต๊ะในห้องปฏิบตัิการทุก
ช้ัน 

6) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       6.1 คู่มือความปลอดภัยด้าน
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
 6.2 คู่มือความปลอดภยัด้าน
ชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

7) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้น เป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

8) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

9) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

10) ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ      
( รายงานอุบัติการณ์ ) 

ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ
และตดิตามผลการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องด้วยความถี่ปลีะ 2 
ครั้ง 

5) จากการตรวจเยีย่มความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการ ซึ่ง
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
มีมติให้ปรบัปรุงระบบความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ โดยได้
ด าเนินการติดตั้ง/ปรับปรุงเต้ารับ
ไฟฟ้าหน้าตู้ดดูสารเคมี รวมทั้ง
ติดตั้งราวกันสารเคมตีกบนโตะ๊ใน
ห้องปฏิบัติการทุกช้ัน เรียบร้อย
แล้ว 

6) สถาบันมีคู่มือด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการอย่างปลอดภยั 
รวมทั้งได้จดัท าคู่มือปฐมพยาบาล
และวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
CPR เพื่อเป็นแนวทางในการปฐม
พยาบาลและช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน
ได้อย่างถูกต้องโดยคู่มือทั้งหมดที่
จัดท าขึ้นไดจ้ัดท าเป็น 2 ภาษา
ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพื่อให้นักศึกษาต่างชาติสามารถ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

11) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา
21.00 น.และวันหยุดราชการ 

12) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 
spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

ใช้งานคู่มือได้ 
7) มีการด าเนินการจดัหาอุปกรณ์

ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล PPE 
ให้เพียงพอตามความเหมาะสม 
เพื่อนักศึกษา นักวิจัย และ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการที่มี
ความจ าเป็น ได้แก่ เสื้อกาวน์ 
รองเท้า Safety และแว่นตา
ป้องกันสารเคมี รวมถึงจัดให้มีชุด
อุปกรณ์ต่างๆที่มีความจ าเป็นใน
กรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉินสารเคมี/
สารชีวภาพ เกดิการหกรั่วไหล 
ได้แก ่ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และ
กล่องปฐมพยาบาลประกอบด้วย
ยาและเวชภัณฑส์ าหรับใช้ปฐม
พยาบาลขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอ
ต่อความต้องการในแตล่ะ
ห้องปฏิบัติการรวมถึงส านักงาน 

8) มีการรายงานอุบัติเหตุและ
เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัตเิหตุ 
(รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและ
ด าเนินการหาแนวทางในการ
ควบคุมปอ้งกันการเกิดอุบตัิการณ์
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและ
ความเสยีหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของสถาบัน 

9) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ได้ปรับปรุงระเบียบส าหรับการ
ท างานในห้องปฏิบัติการหลังเวลา 
21.00 น. เพื่อให้มีความเหมาะสม
มากขึ้นให้เกิดประสิทธิภาพและ
การปฏิบัตติามแนวทางดังกลา่ว  

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

3 3 1) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท า
คู่มือการใช้งานท่ีถูกต้อง
ปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือน
หรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี เพื่อ
ตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ ได้
มีการจัดวางไม่ถูกท่ี เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควร
น าไปวางใกล้ไฟ 

3) ให้มีการรายงานความเสียหาย
ของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจากการ

คณะอนุกรรมการความปลอดภยัได้
จัดท าแบบฟอร์มเกีย่วกับงานด้าน
ความปลอดภัยส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ และผูจ้ัดการ
ห้องปฏิบัติการ ได้วางแผนและ
ด าเนินการจัดให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่ท างานใน
ห้องปฏิบัติการ เช่น การอบรม
ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ เรื่องการใช้
เครื่องวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ปริมาณ
และขนาดของสารพันธุกรรมและ
โปรตีน รุ่น Agilent/2100 เมื่อวันท่ี 
21 มิถุนายน 2560, การอบรมและ
สาธิตการใช้เครื่องเครื่องถ่ายและ
วิเคราะหภ์าพเจล (Gel Documenta-
tion System) รุ่น 6 MP GBOX Gel 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x2 = 4 

ผู้จัดการห้อง 

ปฏิบัติการ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุ
ภัยอันตรายและความเสี่ยงท่ี
พบ 

Documentation System / 
SYNGENE, UK ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส าหรับบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ภาพเจลและเมมเบรนจากตัวอย่างที่ใช้
เทคนิคฟลูออเรสเซนต์ (Fluores-
cence) และการวาบแสง (Chemi-
luminescence) ในวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2560, จัดการอบรมและ
สาธิตการใช้เครื่อง reaL time PCR  
ในวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  
เวลา 09:00 -17:00 น. ณ อาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ของ
สาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม การอบรม
การใช้เครื่องแยกสารให้บรสิุทธ์ิโดย
การใช้คาร์บอนไดออกไซดเ์หลว เมื่อ
วันท่ี 4-5 กันยายน 2560, การอบรม
การใช้เครื่อง HPLC Agilent LC1260 
เมื่อวันท่ี 2-3 พฤษภาคม 2560ของ
สาขาเคมีชีวภาพ เป็นต้น 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
1.3  การปนเปื้อนของสารเคมีในสิ่งแวดล้อม  มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561    

ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ งานอาคาร  งานบริหารทั่วไป คณะอนุกรรมการความปลอดภัยในห้องปฏิบัตกิาร 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องไมต่ระหนักในเรื่องการ
ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ท าให้
เกิดผลเสียต่อสุขภาพอนามัยของ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

2 2 1) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 

2) จัดให้มีตูดู้ดควันใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์

3) วิเคราะหค์ุณภาพน้ าท้ิง 
4) ควบคุมคุณภาพอากาศ

ภายในสถานท่ีท างานด้วยการ
บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ
อย่างสม่ าเสมอ 

5) มีระบบการจัดการกากของ
เสีย หรือขยะสารเคมีและ
ขยะชีวภาพ ท่ีถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

6) มีแผนตรวจวัดคณุภาพ
อากาศในพื้นที่ท างาน (ความ
เข้มข้นของสารเคมี) 

7) มีแผนการท าความสะอาด
ระบบปรับอากาศ แบ่งเป็น
การล้างท าความสะอาดฝุ่น
และการล้างท าความสะอาด
ระบบแอร์ที่มีปญัหาเรื่องเชื้อ
รา 

8) จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน

1) คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการ มีการจัด
ประชุมเพื่อการวางแผน ควบคุม 
ติดตามผลการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยในห้อปฏิบตัิการ 
เดือนละ 1 ครั้ง และใน
ปีงบประมาณ 2561 ได้มีมตจิาก
คณะกรรมการความปลอดภัย ให้
ยุบคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการลง 
และมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้นใหม่ 2 ชุด 
ได้แก่ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมี และ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยั
ทางชีวภาพ ตามค าสั่งสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ท่ี 
14/2561 และ 15/2561 
ตามล าดับ เพื่อท าหน้าที่ดูแล 
ควบคุม วางแผนด้านความ
ปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการของสถาบัน และมี
การประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x2 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

อันตรายส่วนบุคคล (Per-
sonal Protective Equip-
ment: PPE) ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน
ทุกคน 

9) มีแผนตรวจตดิตามการ
ด าเนินงานของบริษัทรับ
ก าจัดของเสียอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการ โดยการเยี่ยม
ชม 

เดือนละ 1 ครั้ง 
2) จัดให้มีดูดู้ดสารเคมีภายใน

ห้องปฏิบัติการเคมีและมีแผนการ
บ ารุงรักษาระบบการท างานของตู้
อย่างสม่ าเสมอรวมทั้งตู้ชีวนิรภัย
ภายในห้องปฏิบัติการชีวภาพ  

3) ที่ผ่านมางานอาคารไดม้ีการ
ปรับปรุงระบบปรับอากาศภายใน
ห้องปฏิบัติการทั้งหมด รวมทั้งได้
จัดจ้างบริษัทเข้ามาด าเนินการ
ล้างความสะอาดฝุ่นและล้างท า
ความสะอาดเช้ือราในระบบปรับ
อากาศภายในห้องปฏิบัติการ เมื่อ
เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2560  

4) ด าเนินการท าสัญญาจัดจ้างบริษัท
รับก าจัดของเสยีจาก
ห้องปฏิบัติการและวางแนวปฏิบตัิ
ในการคัดแยกก าจดัขยะจาก
ห้องปฏิบัติการที่ถูกต้องเหมาะสม 
เพือ่ให้เกิดความปลอดภยั 
นอกจากน้ีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยไดม้ีการด าเนินการตรวจ
ติดตามการด าเนินการของบริษัท
รับก าจัดของเสยีอันตรายจาก
ห้องปฏิบัติการโดยการเยี่ยมชม 
แล้วเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2561  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

5) มีการจัดชุดอุปกรณค์วาม
ปลอดภัยส าหรับท างานใน
ห้องปฏิบัติการ ให้กับผู้ปฏิบัติการ
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

ชุมชนโดยรอบ ผู้เกี่ยวข้องไมม่ีความรับผดิชอบต่อ
สังคมในเรื่องการปกป้องรักษา
สิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของชุมชนโดยรอบ 

2 2 จัดให้มีชุดก าจดัสารเคมี
ตรวจสอบคุณภาพอากาศสู่
ภายนอก 

 
 

สถาบันมีการติดตั้งตู้ดูดควันใน
ห้องปฏิบัติการอย่างเพียงพอตาม
ความต้องการและมีการบ ารุงรักษา/
ตรวจสอบสภาพการท างานของตู้ดูด
ควันอยู่สม่ าเสมอ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2x1 = 2 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1    ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือบริการยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ   มีวิธจีัดการ คือ  การรบัความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคุมความเสีย่ง (Treat) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารสถาบัน/ศูนยก์ารเรยีนรู ้

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ
ฐานข้อมูล
ออนไลน ์

อาจารย์และนักศึกษา ไม่
สามารถเข้าถึงเอกสารฉบับ
เต็ม (Full text) จาก
ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ 
ไม่ได้บอกรับ ท าให้ขาดโอกาส
ในการเข้าถึงข้อมูล และ
สารสนเทศท่ีมีอยู่ในฐานข้อมลู
ออนไลน์ท่ีมีคณุภาพสูงและมี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้า
เพื่อการเรยีนรู้และการท าวิจยั 
 

1 2 1. วิเคราะห์และประเมิน
สถานภาพการใช้งานฐานข้อมูล
แต่ละฐานข้อมลูอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อให้ทราบระดับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการ
ใช้งาน 

2.  ศึกษาแหล่งสารสนเทศอ่ืนๆ
รวมทั้งสารสนเทศท่ีให้บริการ
ฟรีจากอินเทอร์เนต็ ศึกษา
วิธีการที่จะได้มาซึ่งสารสนเทศ
เหล่านั้นเพื่อใช้เป็นทางเลือก 

3. ด าเนินการบอกรับฐานข้อมูล
ออนไลน์ต่างประเทศสาขาวิชา 
ที่ CGI ส ารวจแล้วว่ามีการใช้
งานประจ า 

4. เข้าร่วมภาคคีวามร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 

 

ศูนย์การเรียนรู้ ได้ด าเนินการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้ ในเรื่อง การ
บริการฐานข้อมลูออนไลน์วิชาการ 
เพื่อให้ทราบถึงความต้องการใช้
ฐานข้อมูลต่าง ๆ  รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคทีม่ีผลกระทบต่อการเข้าถึง
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการของ
ผู้ใช้บริการ โดยได้ด าเนินการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้น ดังนี ้
1. ในการเข้าถึงเอกสารฉบับเต็มจาก

ฐานข้อมูลออนไลน์ท่ีสถาบันฯ ไมไ่ด้
บอกรับ ศูนย์การเรียนรู้ฯ จัดใหม้ี
บริการ Request Paper คือ การ
บริการดาวน์โหลดเอกสารฉบับเตม็
ให้แก่ผู้ใช้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ได้ด าเนินการ
สมัครเป็นสมาชิกเครือข่ายสื่อสาร
มหาวิทยาลยัมหิดล (Internet Ac-
count) เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่อาจารย์ประจ า ในการเข้าถึง
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการที่

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

1x1 = 1 

ศูนย์การ
เรียนรูฯ้ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ ไม่ได้บอกรับ 
3. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ได้ด าเนินการ

บอกรับฐานข้อมูลออนไลน์ ที่มี
ความเฉพาะเจาะจงสาขาวิชา เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้นักศึกษา
และอาจารย์มเีครื่องมือ และแหลง่
สืบค้นสารสนเทศท่ีตรงกับความ
ต้องการเฉพาะสาขา 

4. ศูนย์การเรยีนรู้ฯ ด าเนินการจัด
อบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้ เรื่องการใช้
ฐานข้อมูลออนไลน์วิชาการ เป็น
ประจ าต่อเนื่อง ทุกปี  
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2.2    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 

มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561  
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการดูแล
ตรวจสอบอุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ินไมเ่ป็น
ระบบ หรือไม่มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่
มีการตดิตามประเมินผลการ
ท างานตามแผนก็จะส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่องจะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

 

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน และแผนปฏิบัติ
การการควบคมุเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉิน 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินการตามแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของ
อุปกรณ์ประกอบอาคาร ความ
เพียงพอของระบบการส ารอง
น้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทั้ง
การติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน
บ ารุงรักษาในทุกระบบ ดังนี ้

4) ระบบอัคคีภยั 
4.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุ

และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี

1) มีการจัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบอาคาร
ในทุกระบบรวม 19 ระบบ เพื่อ
ตรวจสอบติดตามงานให้เป็นไปตาม
แผน โดยทุกระบบต้องอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

2) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุ
ฉุกเฉินในระดับสถาบัน และมีการ
อบรมดับเพลิงขั้นต้นในวันท่ี 30 
มีนาคม 2561และจัดอบรมซ้อม
อพยพหนีไฟ ประจ าปี ให้กับ
บุคลากรในวันท่ี 7 กันยายน 2561 

3) ในการจัดท าแผนบ ารุงรักษาในแต่
ละระบบงานได้มีการว่าจ้างบริษัท
เข้ามาด าเนินการ และสถาบันได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงาน
เข้าตรวจสอบระบบร่วมกับบริษัท 
ซึ่งมีแผนในการเข้าด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ 

4) ระบบอัคคีภยั ในปีงบประมาณ 
2561 สถาบันได้ว่าจ้างบริษัทมา

ด าเนินการ
อย่าง

ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้
เบื้องต้น 

4.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

4.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง
แบบมือถือ 

4.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

5. ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
5.1) ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
5.2)  ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

5.3)  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์
และระบบ เสยีงตามสาย 

5.4) ตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
กล้องวงจรปิดให้สามารถใช้
งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 

6. ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง 
บริษัทเข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง

ด าเนินการบ ารุงรักษาระบบงาน
ต่างๆ ดังน้ี 
- บริษัท ชินรัช โฟร์เทคเตอร์ จ ากดั 

เข้ามาตรวจสอบอุปกรณ์แจ้งเหตุ
และอุปกรณ์ดับเพลิง 

-  บริษัท ยูไนเต็ด เพาเวอร์ เอ็นจิ
เนียริ่ง ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและ 

- งานอาคารท าการตรวจสอบ
สารเคมีใน เครื่องดับเพลิงแบบมือ
ถือเป็นประจ าทุกเดือน 

-  ติดตั้งป้ายบริเวณทางหนีไฟและ     
ป้ายเตือนใหม ่

5) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร ใน
ปีงบประมาณ 2561 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัทมาด าเนินการ
บ ารุงรักษาระบบต่างๆ ดังนี ้
- บริษัท แอล พี เอช อินดัสเตรยีลฯ 

เข้ามาบ ารุงรักษาระบบเครื่อง
ส ารองไฟ 

- งานอาคารท าการตรวจสอบความ
ร้อนด้วยเทอรโ์มสแกน ของจุต่อ
ในตู้เซอร์กิตเบรเกอร ์

- บริษัท เฟล็กคอมฯ เข้ามา
บ ารุงรักษาระบบโทรศัพท์ PABX    
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้
บ ารุงรักษาท าความสะอาด 
และการถ่ายเทอากาศเป็นจ า
ทุกๆ 3 เดือน 

7. ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพห้อง
โดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพ
ห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  
สภาพปล่องลิฟต์ สภาพของ
สายสลิง  การตดิต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8. ระบบประปา โดยมีการ
วางแผนจัดจ้างบริษัทเข้ามา
ตรวจสอบและประเมินระบบ
ประปาของสถาบันทั้งอาคาร 
เพื่อแก้ปัญหาเรื่องแรงดันน้ า
และการรั่วซึมของระบบ
ประปา 

9. ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

10. ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้
มีการตรวจสภาพชุดควบคุม

- บริษัท ชัยบูรณ์อีเล็คโทรนิคส์ 
จ ากัด เข้ามาบ ารุงรักษากล้อง
วงจรปิด และท าการตดิตั้งกล้อง 

      CCTV เพิ่ม จ านวน 13 กล้อง 
6)ระบบปรับอากาศ ได้ว่าจ้างบริษัท

สมบัติแอร์ จ ากัดเข้ามาท าการล้าง
เครื่องปรับอาการศภายในอาคาร 
โดยแยกท าเป็น 2 ครั้ง ครั้งแรกเปน็
การล้างท าความสะอาดระบบ
เครื่องปรับอากาศห้องปฏิบตัิการช้ัน 
7-11 และครั้งที่สอง ล้างท าความ
สะอาดระบบเครื่องปรับอากาศช้ัน 
1-8 

7) ระบบลิฟท์ ได้ว่าจา้งบริษัท อี ซี จี 
คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุด
ควบคุม  สภาพห้องเครื่อง ชุด
ขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ สภาพ
ของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

8) ระบบประปา ได้ท าการตรวจสอบ
และประเมินระบบ จึงท าการเปลีย่น
อุปกรณ์ควบคมุแรงดันน้ า ภายใน
อาคาร (PRV Vale) ช้ัน 4 และชั้น 
8 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การจ่ายแกส๊ สภาพของท่อ ถัง 
และอุปกรณ์นิรภัย 

11. จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท า
โปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยั
สามารถตรวจสอบทรัพยส์ินได้ 
เป็นปัจจุบัน สามารถกรอง
และคัดเลือกข้อมลู ควบคุม
ประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษาระบบได้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

9) ระบบน้ าส ารอง  ได้ท าการตรวจสอบ
และจัดท าแผนการท าความสะอาด
บ่อพักน้ าประปา 

    ช้ัน B1 และช้ันดาดฟ้าเป็นประจ าทุก
ปี ซึ่งในปีงบประมาณ 2561 ได้ท า
ความสะอาดล้างบ่อพักน้ าในเดือน
ตุลาคม 2560 

10)ระบบแก็สภายในอาคาร ได้ท าการ
ตรวจสอบและจดัท ารายละเอียดขอ
งบประมาณในปี 2562 เพื่อ สร้าง
ห้องเก็บถังแก๊ส 

11) สถาบันมีระบบทะเบียนทรัพย์สิน
เพื่อเข้าตรวจสอบทรัพยส์ินได้ เปน็
ปัจจุบัน สามารถกรองและคัดเลือก
ข้อมูล ควบคุมประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษา 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่
มีความส าคัญเกดิการ

เสื่อมสภาพ ไม่พร้อมใช้งาน 
หรือระบบควบคุมความ

ปลอดภัย ไมส่ามารถท างาน
และป้องกันการระงับเหตุ
เบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด

ความสญูเสยี หรือเกดิ
อันตรายต่อผู้ปฏิบตัิงาน 

3 3 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการ
เตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตน
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ตลอดทั้ง

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
สัญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire 
Alarm) ให้เจ้าหน้าที่งานอาคาร
พร้อมจัดท าแผนภูมิขั้นตอนการ
เปิด-ปิดระบบสญัญาณแจ้งเหตุ
เพลิงไหมต้ิดไว้ในห้อง Control  
และมีการจัดอบรมเกีย่วกับการ
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟ เพื่อสร้างความ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

 จะเป็นข้อมลูในการตดิต่อเพื่อ
แจ้งเหตุและขอความ
ช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ตลอด
ทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้า
ซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงท ี

พร้อมในการรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้ยังมี
การจัดท าคูม่ือเตรียมการป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉินฉบับย่อเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัตตินเมื่อ
เกิดเหตุฉุกเฉินและเป็นข้อมลูในการ
แจ้งเหตุหรือขอความช่วยเหลือ 

2. จัดท าแบบรายงานการตรวจสอบ
ความช ารุดเสียหายของทรัพย์สิน 
(พ.ส. 10) เพื่อเป็นช่องทางให้
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
ตลอดทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบระบบ 
และแจ้งการช ารุดของอุปกรณ์
ประกอบอาคารที่ใช้งาน ซึ่งจะไดม้ี
การเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

การเงิน/

ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบ
สภาพอุปกรณ์และ
ทรัพย์สิน ท าให้เกิดความ
เสื่อมและหมดสภาพตาม
อายุการใช้งาน ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้
ต่อเนื่อง และจะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน  

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งาน
และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใน
ช่วงเวลาต่างๆ ตามความ
เหมาะสมของอุปกรณ์ โดย 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณใน

1. การตรวจสอบเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานโดยบริษัทภายนอก และ
การตรวจสอบสภาพความพร้อมใช้
งานโดยเจ้าหน้าของสถาบันฯ 

 
 
 
 
2. งานอาคารท าการตรวจสอบระบบ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

3x3 = 9 

งานอาคาร
สถานท่ี
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

และส่งผลให้ต้องสูญเสีย
งบประมาณเป็นมูลค่ามาก
ขึ้น 

การบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไวอ้ย่างเพียงพอ 

ประกอบอาคารและระบบ
คอมพิวเตอร์ ไฟฟ้าส ารอง (Gener-
ator) เพื่อรองรับระบบไฟฟ้าดับ
และอาจส่งผลกระทบต่อระบบ
คอมพิวเตอร์เป็นประจ า 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
2.3    ความปลอดภัยของข้อมลูที่จัดเกบ็ในรูปแบบดิจิตอลอันเกิดจากมลัแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) และการควบคมุความเสี่ยง (Treat) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร์ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ

รุนแรง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ

ด าเนินงาน 
ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน

ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมี
หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูก

ท าลายข้อมลู 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่ง

แพร่กระจายไปยังข้อมลู
อื่นๆ 

- ท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์กร 

 

3 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัของ

องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และในรูปแบบเอกสาร 

1) ได้ท าการตดิตั้ง Antivirus 
คอมพิวเตอร์บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ทุกเครื่อง 

2) มีการ Update ระบบปฏิบัติการ
เป็น Windows 10 เหลือ User 
บางรายที่ไมส่ามารถ Update ได้
เพราะตดิปัญหากับโปรแกรมที่ต้อง
ใช้งาน 

3) ได้ด าเนินการจ ากัดสิทธิการใช้งาน
กับคอมพิวเตอร์ เช่น ควบคุมการ
ติดตั้งโปรแกรมต่างๆ จ ากดัสิทธิใน
การตั้งค่าต่างๆ ของเครื่อง
คอมพิวเตอร ์

4) มีการติดตามข้อมูลขา่วสารของ
ระบบงานสารสนเทศให้รู้เท่าทันกบั
ความก้าวหน้าในปัจจุบัน โดย
ติดตามความก้าวหน้าของโปรแกรม
ไวรัสรุ่นใหม่ๆ  ที่จะน ามาติดตั้งใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นการ
ด าเนินการในเชิงป้องกัน 

5) จัดให้มีระบบ email และ line ใช้
ใน สถาบันเพื่อเป็นช่องทางการ

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 
2x3 = 6 

สมศักดิ์ แท่น
มณี และ 
ประยรูศักดิ์ 
เทียนศิร ิ
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ประชาสมัพันธ์ที่รวดเร็วทันท่วงท ี
6) มีการส ารองข้อมลูส าคญัในรูปแบบ

ดิจิตอลและรูปแบบเอกสารเป็น
รายวัน และรายเดือนแล้วแต่ความ
จ าเป็นในแต่ละระบบงาน 

 
การ

บริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับ
ความส าคญัของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ 
ข้อมูล จะถูกจัดเก็บแยกไว้ที่
เครื่องคอมพิวเตอร์ผู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมี
การร้องขอให้ด าเนินการ
จัดเก็บไว้บนเครื่องแม่ข่ายของ
สถาบันฯ 

3 3 1) ให้มีการส ารองข้อมูลส าคญั
ประจ าส่วนงาน 

2) เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูล
ส าคัญของส่วนงาน 

1) สถาบันมีระบบการส ารองข้อมลู
ต่างๆ เช่น  
- การส ารองข้อมูลของกล้อง CCTV 

จ านวน 130 กล้อง ย้อนหลัง 40 
วัน 

- การส ารองข้อมูลของระบบการ
เข้า-ออกภายในอาคาร 

- การส ารองข้อมูลของระบบงานที่
เข้าท างานใน server ทั้งหมดใน
ทุกวันศุกร์ 

2) มีการเพิ่มช่องทางการส ารองขอ้มูล
ให้งานบัญชีท าการส ารองข้อมูลของ
โปรแกรมบัญชี 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 
2x3 = 6 

สมศักดิ์ แท่น
มณี และ 
ประยรูศักดิ์ 
เทียนศิร ิ
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2561 
3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอันเกิดจากอนัเกิดจากภัยพิบัติ (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธี
จัดการ คือ การควบคมุความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนนิการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 ผู้รับผิดชอบ จป.
วิชาชีพ งานอาคารสถานท่ี งานบริหารทั่วไป 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับ
เหตุการณ์และภาวะฉุกเฉินท่ี
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
ความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอ่ืนๆ และ
โดยรอบอาคารสถาบันฯ 

2) มคีณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉินของสถาบันประเมิน
ความเสีย่งของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ 
รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุ
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อม

1) คณะกรรมการความปลอดภัย จัด
ประชุมครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2561 เมื่อวันพฤหัสบดี
ที่ 21 ธันวาคม 2560 เพื่อพิจารณา
การด าเนินงานด้านความปลอดภยัที่
ผ่านมา ของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
และวางแผนด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของสถาบัน 

2) คณะกรรมการความปลอดภัย มีมติ
ให้ยุบคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน
และจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นชุดหนึง่
ช่ือว่าคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉิน โดยมี
ค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์
ที่ 11/2561 เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ควบคุมเหตุฉุกเฉินของสถาบัน  โดย
มีการพิจารณาปรับปรุงแผนป้องกัน
และระงับเหตุฉุกเฉิน รวมถึงคู่มือ
ฉบับย่อเตรยีมการป้องกันและระงับ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

2x2 = 4 

คณะกรรมการ
ความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ก่อนเกิดภัย และการ
ปฏิบัติการฟื้นฟูบรูณะหลัง
เกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้าน
บรรเทาสาธารณภยั พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การหาทางป้องกันและการ
ลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพนัธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
จ าเป็นเกี่ยวกับการป้องกัน
ภัยพิบัติ ทั้งในด้านงาน
อาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้าย
ฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟต่างๆ  

เหตุฉุกเฉินในทุกๆปี  นอกจากน้ีได้
มีการก าหนดผู้รบัผิดชอบในการ
ดูแลและควบคุมเหตุฉุกเฉินภายใน
อาคารได้แก่ หัวหน้าชุดปฏิบตัิการ
ประจ าช้ัน ตามแผนป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน มีการ
ก าหนดหมายเลขฉุกเฉิน กรณี
ต้องการแจ้งเหตุฉุกเฉินที่เกิดขึ้น
ภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อม
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลงิ
เพลิงไหม้ โดยได้จดัซื้อจัดเตรยีมตู้
และอุปกรณ์ส าหรับดับเพลิงครบชุด 
และป้ายทางหนไีฟในแต่ละชั้น 

4) งานอาคารได้ก าหนดมาตารการ
เปิด-ปิดประตูทางเข้าสถาบันโดย 
ประตู4 ตดิประตูทางเข้า
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ก าหนดเปดิ
เวลา 06.00 น. และปิดเวลา 20.00 
น. ประตู5 ด้านทิศเหนือก าหนดการ
เปิดรอบเช้าเวลา 06.00 น. 
หลังจากนั้นจะใช้โซ่คล้องไว้แล้วแล้ว
ปิดล็อคอีกทีเวลา 18.00 น. 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

8) มีมาตราการการเปดิ-ปิด 
ประตูทางเข้าสถาบัน โดย 
ประตู4 ตดิประตูทางเข้า
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์
ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. 
และปิดเวลา 20.00 น.  

    ประตู5 ด้านทิศเหนือ
ก าหนดการเปิดรอบเช้า
เวลา 06.00 น. และปิด
เวลา 09.00 น. และก าหนด
เปิดรอบเย็นเวลา17.00 น. 
และปิดเวลา 18.00 น. 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 2 3 1) มีมาตรการในการเก็บ
ข้อมูลส ารอง เพื่อป้องกัน
ภัยเมื่อเกดิภัยพิบตัิ และ
สามารถน าข้อมูลส ารองมา
ใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหาย
ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบัน
จากภัยพิบัติ เช่น 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ใน
การติดต่อผู้บริหาร 

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิของสถาบัน รวมทั้ง
วางแนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อม
ที่จะเผชิญกับภัยพิบัติและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความ
เสี่ยงภัยทรัพย์สินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เพื่อเขา้

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

2x2 = 4 

จป.วิชาชีพ 
งานอาคาร
และงาน
บริหารทั่วไป 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562 หน้า   100 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

คณะท างานระงับเหตุ
ฉุกเฉิน 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้
เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคาร 

- จัดเตรียมกรมธรรม์
ประกันภัยที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดภายในอาคารและ
รอบอาคารเรียบร้อยแล้ว
และมีแผนตดิตั้งกล้องวงจร
ปิดที่บริเวณแนวรั้วรมิถนน
ด้านหน้าสถาบัน 

มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่
จะเกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวม
ทั้งสิ้น 760,914,337 บาท โดย
คุ้มครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 
2560 ถึง 30 ธันวาคม 2561 

3) สถาบันฯ ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบบริเวณ
สถาบัน จ านวน 132 ตัว และได้ท า
การส ารวจบรเิวณที่มีความส าคัญ
และยังไม่ได้ติดตั้งกล้องเพิ่มเติม 
โดยในปีงบประมาณ 2561 ได้ติดตั้ง
กล้องวงจรปิดเพิ่มเติมอีกจ านวน 13 
ตัว เพื่อให้ครอบคลมุพื้นท่ีภายใน
อาคารสถาบันทั้งหมด 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย 
หรือต้องปฏิบัติหนา้ที่ในการ
บรรเทาสาธารณภยั 

2 3 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และการ
ยอมรับในด้านการเตรียม
และการรับมือภัยพิบัติ 
ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย ได้แก่ 

1) มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้นประจ าปีงบประมาณ
2561 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561
รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีการ
จ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 จป.วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรมดับเพลิง
ขั้นต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
พร้อมศึกษาจุดอ่อนหรือ
อุปสรรคเพื่อท าการ
ปรับปรุงการท างานให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
จริงมากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่อง
การปฏิบัตติัว หรือการ
เตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ท่ี
อาจกระทบต่อการท างาน
ในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว 
ฯลฯ 

ขึ้นภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 
ครั้ง นอกจากน้ีได้จดัโครงการอบรม
หลักสตูรปฐมพยาบาลและ
ปฏิบัติการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR 

เมื่อวันท่ี 12-13 มิถุนายน 2561  

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบัน
บริเวณรอบนอกไดร้ับความ

เสียหาย 

1 3 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อ
ใช้ในการวางแผนการ
เตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมแบบ
พิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารเพื่อรองรับการ
ท างาน พร้อมจัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x2 = 2 

งานอาคาร 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

การ
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
2) ประสานงานกับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วน
ได้เสียให้มีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบ
กู้สถานการณ์ใหค้ืนสู่
สภาวะปกติโดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้
มีความร่วมมือกันอย่าง
เพียงพอ 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง 
หรือผลกระทบโดยอ้อม เช่น 
ถนนช ารุด หรือถูกตัดขาดใช้
งานไม่ได ้

1 3 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรับต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์
ให้กลับคืนสู่สภาวะปกติ 

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ  

1x2 = 2 

คณะกรรมการ
ความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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