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แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นตัวบ่งชี้หนึ่ง ในคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 7.8 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา มีการน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่สถาบันฯ จะเกิดความเสียหายให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถาบันฯ เป็นส าคัญ 

คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ เป็นเครื่องมือบริหารที่จะช่วย
ให้หน่วยงานประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
กลไกของระบบ รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงานได้เข้าใจนโยบาย กระบวนการและขั้นตอนใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบัน จะได้ใช้เป็นคู่มือในการ
สื่อสาร และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับ ในการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มีการทบทวน
ปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง และเพ่ือท าให้มั่นใจว่าหน่วยงานได้มีการด าเนินการตามรอบระยะเวลา 
เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือลดความสูญเสียในโอกาสผิดพลาดต่างๆ อันอาจจะเกิดข้ึน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถาบันฯอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
3. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ าเสมอ 
4. จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานทุกระบบทุกระดับเพ่ือให้เกิด

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถาบัน ฯ เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในสถาบัน  สามารถบริหารจัดการ

ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดีในสถาบัน อย่างเป็นรูปธรรมสามารถ

เพ่ิมมูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประโยชน์ของการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายองค์กร 

 2. ลดการเผชิญกับปัญหาระหว่างการด าเนินการ 
 3. ลดความสูญเสียด้านการเงิน 
 4. ลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติผิดกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ที่บังคับใช้ 
 5. ลดความเสี่ยงจากการร้องเรียนด้านความไม่ชอบธรรม-โปร่งใส-การใช้อ านาจเกินขอบเขต 
 6. ลดความเสี่ยงการมีบุคลากรที่ขาดคุณภาพในองค์กร 
 7. ลดความเสี่ยงการเสียชื่อเสียง-ศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์ และศรัทธาของประชาชน/ผู้บริโภค 
 
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยง   (Risk) 

หมายถึงโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่
พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  

ความเสี่ยง  จัดแบ่งไว้ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร (การทุจริต)  
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  
 

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
3.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง   ผลกระทบ ( Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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เกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น (Probability) 

ตารางที่ 1 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงปริมาณ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิด มากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสในการเกิดมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อปี 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 2 ปี 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย มีโอกาสในการเกิด 1 ครั้งต่อ 4 ปี 

 

ตารางที่ 2 การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 เป็นไปได้มาก มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูง 
3 น่าจะเป็นไปได้ มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 ค่อนข้างน้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลย ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
เกณฑ์การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (Severity) 

 ตารางที่ 1 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงปริมาณ; ด้านการเงิน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท 
4 กระทบมาก ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
3 กระทบปานกลาง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5 แสน – 5 ล้านบาท 
2 กระทบเล็กน้อย ความเสียหายเป็นวงเงิน 2 แสน – 5 แสนบาท 
1 แทบไม่กระทบเลย ความเสียหายป็นวงเงินน้อยกว่า 2 แสนบาท 

 
ตารางที่ 2 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสุขอนามัย) 

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 
5 ร้ายแรง หยุดการท างานมากกว่า 1 เดือน 
4 กระทบมาก หยุดการท างานมากกว่า 1 สัปดาห์ 
3 กระทบปานกลาง หยุดการท างาน 1 สัปดาห์ 
2 กระทบเล็กน้อย เสียเวลาเล็กน้อย หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
1 แทบไม่กระทบเลย สามารถท างานต่อได้ ไม่ต้องหยุดการท างาน 
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ตารางที่ 3 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านสิ่งแวดล้อม) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรงมาก ต้องใช้ทรัพยากรและ
เวลานานในการแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรุนแรง ต้องใช้เวลาในการแก้ไขระหว่าง 
3-6 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมปานกลาง ต้องใช้เวลาในการแก้ไข
ระหว่าง 1-3 เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเล็กน้อย สามารถแก้ไขในระยะเวลาไม่
เกิน 1 เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย 
แทบไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากสามารถแก้ไขหรือ
ควบคุมได้ทันที 

หมายเหตุ: ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การเสื่อมโทรมและเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น อากาศ ดิน แหล่งน้ า เป็นต้น 
 

ตารางที่ 4 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านชุมชน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง หรือหน่วยงานของรัฐ
ต้องเข้ามาช่วยด าเนินการแก้ไข 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนเป็นบริเวณกว้าง และต้องใช้เวลาในการ
แก้ไขนาน 

3 กระทบปานกลาง มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และต้องใช้เวลาในการแก้ไข 
2 กระทบเล็กน้อย มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ และแก้ไขได้ในระยะอันสั้น 
1 แทบไม่กระทบเลย ไม่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบที่ท าการ หรือมีผลกระทบเล็กน้อย 

หมายเหตุ: ผลกระทบด้านชุมชน หมายถึง เหตรุ าคาญต่อชุมชน การบาดเจ็บ เจ็บป่วยของประชาชน ความเสยีหายต่อ
ทรัพย์สินของชุมชนและประชาชน 
 

ตารางที่ 5 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านภาพลักษณ์) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียง มากกว่า 1 
ปี 

4 กระทบมาก 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลากลางๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 
6-12 เดือน 

3 กระทบปานกลาง 
มีผลกระทบปานกลางในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 3-6 
เดือน 

2 กระทบเล็กน้อย 
มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 1-3 
เดือน 

1 แทบไม่กระทบเลย มีผลกระทบเล็กน้อยในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า 1 เดือน 
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ตารางที่ 6 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ)  

ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง 
การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่
ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย 

4 กระทบมาก การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

3 กระทบปานกลาง 
การฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญท่ีมีการสอบสวนหรือรายงานไป
ยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 กระทบเล็กน้อย 
การฝ่าฝืนกฎระบียบ ข้อบังคับและการละมิดข้อกฎหมายแต่ไม่
ก่อให้เกิดความเสียหาย 

1 แทบไม่กระทบเลย 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย
ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 
 

ตารางที่ 7 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านการด าเนินงาน) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ด าเนินงานได้ส าเร็จตามแผนได้ต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 50-60% 
3 กระทบปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
1 แทบไม่กระทบเลย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 

 
 

ตารางที่ 8 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านเวลา) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 6 เดือน 
4 กระทบมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 5-6 เดือน 
3 กระทบปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 4-5 เดือน 
2 กระทบเล็กน้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกว่า 3-4 เดือน 
1 แทบไม่กระทบเลย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมไม่เกิน 3 เดือน 
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ตารางที่ 9 การประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ; ด้านความพึงพอใจ) 
ระดับ ความหมายของระดับ รายละเอียด 

5 ร้ายแรง ระดับความพึงพอใจต่ ากว่า 50% 
4 กระทบมาก ระดับความพึงพอใจมากกว่า 50-65% 
3 กระทบปานกลาง ระดับความพึงพอใจมากกว่า 65-70% 
2 กระทบเล็กน้อย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 70-75% 
1 แทบไม่กระทบเลย ระดับความพึงพอใจมากกว่า 75% ขึ้นไป 

 
 
 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความ
เป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 

แทบไม่กระทบเลย 
2 

กระทบเล็กน้อย 
3 

กระทบปานกลาง 
4 

กระทบมาก 
5 

ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 เป็นไปได้มาก 
4 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 น่าจะเป็นไปได้ 
3 

(ต่ า) 
6 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 ค่อนข้างน้อย 
2 

(ต่ า) 
4 

(ปานกลาง) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 ไม่น่าจะเกิดขึ้น
เลย 

1 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

3 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมายและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ต่ า 1-3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 สีส้ม 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 17-25 สีแดง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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4.    ภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 
หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดจากธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว วาตภัต น้ าท่วม หรือเกิดจากการกระท าของ

มนุษย์ที่อาจเกิดขึ้นปัจจุบันทันด่วนหรือค่อยๆ เกิด มีผลต่อบุคลากรและสถาบันฯ เช่น การแพร่กระจายของ
สารเคมี 

 
การจัดการความเสี่ยง มี 4 วิธี 

4.1   การหยุดความเสี่ยง (Terminate)   เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงาน
ไมอ่าจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ /กิจกรรมนั้นไป 

4.2   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด  หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

4.3   การยอมรับความเสี่ยง (Take)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
ควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

4.4   การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป    

 
การรายงาน  

เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง  ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่  มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด  และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  เสนอ
ต่อผู้บริหาร  เพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ซึ่งหลังจากหน่วยงาน
ทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูงมาก และหรือสู ง มาก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงาน  
 

การติดตามผลและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยประเมินประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และทบทวน เพ่ือพิจารณาว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพสามารถที่จะ
ด าเนินการต่อไป หรือแผนจัดการความเสี่ยงใดต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง เพ่ือแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสถาบันได้จัดท าแผนการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

อาศัยมติที่ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับเหตุ
ฉุกเฉิน ประจ าสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562  
เห็นสมควรให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและระงับเหตุฉุกเฉินขึ้นใหม่ ตามองค์ประกอบดังนี้  

1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
3. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพประยุกต์ กรรมการ 
4. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาวิทยาศาสตร์เคม ี  กรรมการ  
5. ผู้จัดการห้องปฏิบัติการสาขาพิษวิทยาสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้     กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน    กรรมการ 
8. หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ     กรรมการ 
9. หัวหน้างานบริหารทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
10. ผู้แทนวิศวกร      ผู้ช่วยเลขานุการ 
11. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
และให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ดังนี้ 

(1) ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบบริหารความเสี่ยง และจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและ
แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน 

(2) ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
กลุ่มเป้าหมาย และสถานการณ์ปัจจุบัน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(3) จัดระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินประจ าสถาบันฯ พร้อมคู่มือและขั้นตอนปฏิบัติให้กับ
บุคลากร และประชาสัมพันธ์ให้เกิดการรับรู้เพ่ือปฏิบัติตามข้ันตอน  

(4) ประสานงานด้านการรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน และการตรวจสอบพ้ืนที่ที่ได้รับแจ้งเหตุเพ่ือร่วมประเมิน
สถานการณ ์

(5) เสนองบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ระบบป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ 

(6) รวบรวมและสรุปข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานและวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดเหตุฉุกเฉินและเสนอ
แนวทางการป้องกันแก้ไข รายงานต่อคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และผู้บริหารสถาบันฯ 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยง พร้อมก าหนดมาตรการหรือแนวทางหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง/ผลกระทบ/ก าหนด
มาตรการหรือกิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

การก าหนดข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานและติดตามผล 
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แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2564 
  

ตาม แนวทางการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้
ทราบระดับความเสี่ยง จากโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท า
ให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันฯ ได้ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พร้อมทั้งวิเคราะห์ ก าหนดประเด็นความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ที่จะมีผลต่อ
การด าเนินงานของสถาบันฯ เพ่ิมเติม โดยมีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 7 หัวข้อ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
2.  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
5.  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร (การทุจริต)  
6.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
7.  อื่นๆ  
ในปีงบประมาณ 2564 สถาบันฯ ได้น าผลการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยงปีงบประมาณ 2563 มาพิจารณาเพ่ิมเติม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยงในแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือจัดหามาตรการ วิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

สถาบันฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโอกาสเกิดปัจจัยเสี่ยง 5 ระดับ และเกณฑ์การประเมินความ
เสียหายหรือผลกระทบ ซึ่งจะประเมินเป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 3  การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment)  พร้อมพิจารณามาตรการที่จะจัดการความเสี่ยงใน 4 วิธี คือ การหยุดความเสี่ยง 
(Terminate)   การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  การยอมรับความเสี่ยง (Take)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Transfer) ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ จ านวน 1 รายการ ดังนี ้
1.1.1 งบประมาณที่ไดร้ับการ

จัดสรรมาไมเ่พียงพอ 
1. ขาดสภาพคล่องทาง

การเงิน 
2. ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/

ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
3. ผลกระทบต่อการ

ด าเนินของสถาบัน 

1 4 4 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน หรือ
แนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดอืน เพื่อ
น ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ผู้บริหาร/งาน
บริหารทั่วไป/
งานส่งเสรมิ

วิชาการ/สาขา 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

 

1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน  4 รายการ ดังนี้ 
1.2.1 ความเสีย่งอันเกิดจาก

พื้นที่ติดตั้งช่ัวคราวของ
เครื่องแม่ข่ายและอุกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร     

เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่อง
แม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ 
(ระบบจัดการการเข้าถึง, 
ระบบ Fire Alarm, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบ
ควบคุมความช้ืน, ระบบ 

2 5 10 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหาย 

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้
ที่เหมาะสม 

5) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิด
จากระบบไฟฟ้า 

6) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและ
เครื่องปรับอากาศ 

งาน IT 1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

ขึ้นอยู่กับ
ความเสยีหาย 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

CCTV) เพื่อป้องกันความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อระบบ
ต่างๆ ของสถาบันฯ ได้แก่ 
ระบบคอมพิวเตอร,์ 
ระบบโทรศัพท์ IP 
Phone, ระบบ
โสตทัศนูปกรณ ์

7) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ
จัดท า Maintenance Service Agreement 
ส าหรับอุปกรณส์ าคญั 

8) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 
ถาวรที่ได้มาตรฐาน 

1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูล : 
จากไวรสั มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์
และจากมนุษย์ท้ังเจตนา
และไม่เจตนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร 

1 3 3 การหยุดความ
เสี่ยง  

(Terminate) 
, การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

งาน IT 1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   13 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบ
สารสนเทศและโปรแกรม : 
จากการใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่ประสงค์
ด ี
 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร 

2 1 2 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิง

ป้องกันและแก้ไข 

งาน IT 1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

 

1.2.4 ความเสีย่งด้านเสถียรภาพ
ของระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
 
 
 
 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การด าเนินงานของ
บุคลากร        

เนื่องจากสถาบันฯ ไม่มี
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ส ารอง หากระบบ
เครือข่ายหลักไม่สามารถ
ใช้งานได้ ซึ่งจะส่งผลต่อ
ระบบต่างๆ เช่น ระบบ
คอมพิวเตอร,์ ระบบ
โทรศัทพ์ IP Phone, 
ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 3 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรในระดับผู้ดูแล 
4) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษา

โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

งาน IT 1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

 

1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานท่ี จ านวน  1 รายการ ดังนี้ 
1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเกิดจากการ
เสื่อมสภาพของอุปกรณ์

1. การบริหารงานของ
องค์กรต้องหยุดชะงัก
หรือไมส่ามารถ

3 4 12 การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat) และ

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 

งานอาคาร/
จป.วิชาชีพ/
งานบริหาร

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

จัด
งบประมาณ
ส าหรับการ
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

ด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2. คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 

3. ทรัพย์สินได้รับความ
เสียหาย 

 

การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Transfer) 

 

ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ

ทั่วไป/
คณะท างาน
ระงับเหตุ
ฉุกเฉิน 

ปรับปรุง ซ่อม
บ ารุงรักษา
ระบบ
ประกอบ
อาคาร 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 
4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ท้ังระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวงมาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้ าภายในอาคารสถาบัน  ในวง เ งิน
งบประมาณ 19,880,000.- บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้ อ งประ ชุมและส านั ก งาน ซึ่ งจะ เ ริ่ ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 (อยู่ในระหว่างด าเนินการต่อเนื่องมา
จนถึงปีงบ 2564) 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพปล่อง
ลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การตดิต่อสื่อสาร  
แบตเตอรีส่ ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างห้องเก็บถังแก๊ส รวมทั้งถัง LPG 
เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพื้นท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน จ านวน 1 รายการ ดังนี้ 
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์

ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ก่อให้เกิดการสญูเสีย
ทรัพยากรขององค์กรได้ 
เช่น เงินทุน ทักษะ เวลา 
ก าลังคน และทรัพยากร
อื่น 

3 2 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) 

1) สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

2) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

3) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องโดยสามารถอ้างอิงแหลง่ข้อมูลที่
ได้รับอย่างเปิดเผยและถูกต้องแมน่ย า 

4) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การ
ท างานเป็นทีม สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้มี
สวนร่วมในการตัดสินใจของบุคลากรทุกระดับ 

5) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่เหมาะสม
เพื่อให้บรรลหุรือสอดคล้องกับเป้าหมายใหม่
ที่ตั้งเอาไว ้

ผู้บริหาร/งาน
บริหารทั่วไป/
งานส่งเสรมิ

วิชาการ/สาขา 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   17 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 6) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุกคน
เกิดความตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ จะไม่สามารถบรรลุเปา้หมายได้  

7) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและ
กัน เพื่อวัดความเข้าใจต่อการปรับตัวอย่าง
ถูกต้องของบุคลากรการ 

8) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็น
การติดตามผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงานใน
แต่ละเดือน 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร จ านวน 3 รายการ ดังนี้ 
3.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนการรับนักศึกษาในแต่
ละปีการศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี จ านวน
ผู้สนใจศึกษาต่อด้าน
วิทยาศาสตร์น้อยลงใน
ทุกๆ สถานศึกษา 

1. สถาบันฯ  
2. หลักสตูร  
 
 

3 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat) และ
การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Transfer) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้
เพิ่มการประชาสมัพันธ์ผ่าน Facebook ของ
สถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตั้งกลุม่ไลน์ของ
สถาบันส่งผา่นนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกันกด 
Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเขา้ติดตาม ซึ่ง
ได้ผลตอบทีด่ี นอกจากน้ัน ในวันงาน Open 
House ได้จัดโปสเตอร์ประชาสมัพันธ์สถาบัน

งานส่งเสรมิ
วิชาการ- 
หน่วยรับ
นักศึกษา 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมา
ของสถาบัน โปรแกรมทีเ่ปิดสอน โอกาสที่
นักศึกษาจะได้รับเมื่อมาศึกษาท่ีสถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็การศึกษา
เพื่อดึงดูดให้มผีู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรมกับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ัน ได้จัด
โครงการ Sceince Campเพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบัการศึกษา
จากระดบัปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอก
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอกให้
มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 
5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. สมัคร

เข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการ
ติดต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

3.1.2 การจัดการเรยีนการสอน
ของรายวิชาที่มีคณาจารย์
พิเศษชาวต่างชาติร่วม
สอน ท่ีหากมีการปดิ
เส้นทางการเดินทาง
ระหว่างประเทศ 

คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไมส่ามารถ
เดินทางมาสอนได ้

1. หลักสตูร 
2. นักศึกษา  
 
 

 

 

3 
 
 
 
 

2 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat) และ
การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Transfer) 

1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษาท่ี
ผ่านมาเพื่อเปิดให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน  

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ์

 

งานส่งเสรมิ
วิชาการ 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการ
ลงทะเบียน
โปรแกรม 

Zoom เพื่อ
จัดการเรียนการ
สอนออนไลน์

ประมาณ 
15,000 บาทต่อ

ปีการศึกษา 

3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไมส่ามารถ
เดินทางมารับ
ทุนการศึกษาไดเ้นื่องจาก 
มีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ  
 
 
 

1. สถาบันฯ  
2. หลักสูตร 
3. นักศึกษา  
 

 

3   
 
 

 
 

5 
 
 

 
 

15 
 
 

 
 
 
 
 
 

การถ่ายโอน
ความเสีย่ง 
(Transfer) 

เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุน
ชาวต่างชาติให้มารับทุนในปีการศกึษาถัดไป
เพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษาไดเ้มื่อ
สถานการณ์โรคระบาดคลี่คลายอนัจะท าให้
สถาบันฯ ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
ด้านทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

งานส่งเสรมิ
วิชาการ 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

- ค่าใช้จ่ายใน
การน าผูร้ับทุน
ชาวต่าง 
ชาติเข้ามารับ
ทุน ได้แก ่
- ค่าบัตร
โดยสาร
เครื่องบิน  
- ค่ากักตัวใน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

 ASQ 
ประมาณคน
ละ 30,000-
40,000 บาท 
- ค่าใช้จ่ายใน
ท าประกัน
คุ้มครองการ
รักษาจากโรค
ระบาด
ประมาณคน
ละ 20,000
บาท ต่อปี 
จ านวนรวม 2 
ปี 

3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน จ านวน 1 รายการ ดังนี้ 
3.2.1 ความปลอดภัยจาก

อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ 

 

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. คณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ  

3. บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ  

4. เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับ

2 
 
4 
 
 
3 
 
 
4 

3 
 
2 
 
 
2 
 
 
2 

6 
 
8 
 
 
6 
 
 
8 

ควบคุมความ
เสี่ยง (Treat) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ 
เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ

จป.วิชาชีพ/
งานบริหาร

ทั่วไป/ 
คณะอนุกรรม 

การความ
ปลอดภัยทาง

เคมีและ
ชีวภาพ 

 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

มีการตั้ง
งบประมาณ
ส าหรับใช้ใน
งานควบคุม
ความเสีย่ง
ตามแผนงาน
ด้านอาชีวอนา
มัยและความ
ปลอดภัย
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ความเสยีหาย  ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

3.4 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชาเพื่อ
วางแผน ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดู

ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

งาน และเสนอของบประมาณการจัดหา
อุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมตี่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้งควบคุมดแูลการ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ประจ าช้ัน (Floor Safety Representative :  
FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ 
ด้านความปลอดภยั  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอด
ให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

6) มีการประเมินห้องปฏิบัติการสถาบันฯ ตาม
เกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย 
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ESPReL) 
ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 

8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน 
รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น. และวันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) คู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาล
ให้แก่ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อมจดั

ให้มีคู่มือการใช้งาน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจง้เตือนเป็น
ระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยังมีอายุการ
ใช้งานอยู่หรือไม่ และมีการจดัวางถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุด Biological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้มีความ
พร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equipment; 
PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้าsafety และ 
แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อแจกจา่ยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์เกือบ
เกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบัติการณ์) เพื่อหา
สาเหตุของการเกิดเหตุและหาแนวทางในการ
ควบคุมป้องกันการเกิดเหตุการณซ์้ า 

4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก จ านวน 2 รายการ ดังนี้ 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเกิดจากภัย
พิบัติ/การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/

1. การบริหารงานของ
องค์กร 

2. การเงินและทรัพย์สิน 
3. บุคลากร 

3 2 6 การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat) และ
การถ่ายโอน

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการปฏิบัติงาน
ให้ครอบคลุมงานด้านความปลอดภัยทั้งหมด
ภายในสถาบัน 

กลุ่มงาน
อาคาร งาน

บริหารทั่วไป/
คณะท างาน

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

สถานการณ์ทางการเมือง 4. สิ่งแวดล้อม 
5. ชุมชนโดยรอบ 
 

ความเสีย่ง 
(Transfer) 

 
 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะฉุกเฉิน

และอุบัตภิัย พร้อม ก าหนดผูร้ับผดิชอบและ
หน้าท่ีของคณะท างานชุดปฏิบัติการในทุกชุด
พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทราบต าแหน่งและหน้าที่ปฏิบตัิ กรณีเกดิ
ภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ เพือ่รองรับ
การท างานท าให้สามารถควบคุมความเสี่ยง
รวมทั้งเป็นการลดและป้องกันการเกิดความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินจากการเกิด
อุบัติภัยหรือเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการ
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  
ตลอดทั้งใหม้ีการศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการหาทางปอ้งกันและ
การลดความเสี่ยง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่งของ
ภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม

ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและ

อุบัติภัย 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิเหตุการณ์
ต่างๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผนปอ้งกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน และแผนปฏบิัติการควบคุม
เหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินในแตล่ะประเภทของ
ภาวะฉุกเฉิน พร้อมใหม้ีแผนส ารองเตรียม
ความพร้อมรองรับสถาน การณ์ฉกุเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อเข้า
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิงและซ้อม
อพยพหนีไฟ รวมถึงการอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน หัวข้อ
ละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรค
เพื่อท าการปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานจริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   27 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

เช่น ระบบไฟส ารอง 
8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิาร

มวลชนสัมพันธ์และสื่อมวลชน 
9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ

ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดงเงื่อนไข
ที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

4.2 ผลกระทบจากการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2  

1. การบริหารโครงการ/
การเบิกจ่ายเงินงวดไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณ  

2. บุคลากร 
3. สิ่งแวดล้อม 

4 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat) และ
การรับความ
เสี่ยงไวเ้อง 
(Take) 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 เพื่อเป็นผู้ดูแลควบคมุโครงการ
ก่อสร้างรวมทั้งเขียนแผนการปฏิบตัิงาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ ในแต่ละ
ช่วง ประกอบด้วยรายละเอียดของการ

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน

อาคาร
สถานท่ี/จป.

วิชาชีพ 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

ไม่ม ี
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

4. ชุมชนโดยรอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิกง่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ก่อสร้าง 

2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแลความ
ปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้างอาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิดฝุ่นละออง การ
สัญจร เสยีงดังในการก่อสรา้งและการพูดคุย
ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
เรียนการสอนรวมถึงการท างานของบุคลากร
ภายในอาคารสถาบันฯ เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยเฝ้าระวังในประเด็นต่างๆ ดังน้ี 

4.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน 
และบุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของ
สถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากรและ
นักศึกษาของสถาบัน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 
โอกาส
ในการ
เกิด 

ระดับ
ความ

เสียหาย 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดการ มาตรการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

5) อื่นๆ  
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 จ านวน 1 รายการ ดังนี ้
5.1.1 สถาบันอุดมศึกษาต้องปิด

ท าการช่ัวคราว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักสตูรไม่สามารถ
จัดการจดัการเรียนการ
สอนไดต้ามแผนการ
ศึกษาที่วางแผนไว้ของ
แต่ละภาคการศึกษา 

2. นักศึกษาไมส่ามารถ
ท างานวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์ได้ตามแผน
งานวิจัยท่ีก าหนดไว้ ซึ่ง
อาจท าให้ส าเรจ็
การศึกษาล่าช้า 

3  
 
 
 
 
3  

2  
 
 
 
 
5  

6 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

 

การควบคุม
ความเสีย่ง 

(Treat)  เป็น
การปรับปรุง
ระบบการ
ท างานหรือ

การออกแบบ
วิธีการท างาน
ใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะ

เกิด  หรือลด
ผลกระทบ ให้
อยู่ในระดับที่

องค์การ
ยอมรับได ้

1) หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนให้ยังคงด าเนินการเรียนการสอนได้
อย่างต่อเนื่องแม้ว่าสถาบันอุดมศึกษาต้องปิด
ท าการช่ัวคราว โดยจัดการเรยีนการสอน
ออนไลน์ การสนับสนุนคา่ Internet ให้ 
คณาจารย์และ นักศึกษา 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษาใน
ความดูแลอาจต้องปรับแผนการท างานวิจัย 
และจัดตารางการเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social Dis-
tancing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ
ต่างๆ / โรคระบาด 

งานส่งเสรมิ
วิชาการ 

1 ต.ค. 63 – 
30 ก.ย. 64 

1. ค่าใช้จ่าย
ในการ
ลงทะเบียน
โปรแกรม 
Zoomเพื่อ
จัดการเรียน
การสอน
ออนไลน์
ประมาณ 
15,000 บาท
ต่อปีการศึกษา 
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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  
1.1.1  งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมนิความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือความเสียหายเป็น

วงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1  ความเสี่ยงอันเกดิจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือด าเนินงานได้ส าเร็จตาม

แผนต่ ากวา่ 50% 
1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
1.2.4 ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
  1 2 3 4 5 

คว
าม
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รือ
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ิด 

5      
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- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 

1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 4 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือมีผลกระทบรนุแรง

และต้องใช้เวลาในการแก้ไขนาน 
 

2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน  
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง  
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
  

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
3.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
3.1.2 การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทางการ

เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือท าให้เกิดความ

ล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 3-4 เดือน 
3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทาง

ระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสในการเกิด

มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
 

1 

1 

1 
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4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสเกดิ

ค่อนข้างสูง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
 

5. อื่นๆ 
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19  
5.1.1 สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 

1 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความเสีย่งอันเกิดจากพื้นท่ีตดิตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์มส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสีย่งด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรมา
ไม่เพียงพอ 

- - 1×4=4 
(อันดับ 2) 

 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน 
หรือแนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

1.2  ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากพ้ืนท่ีติดตั้ง
ช่ัวคราวของเครื่อง
แม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 

- - 2×5=10 
(อันดับ 1) 

 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหาย 

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้
ที่เหมาะสม 

5) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิด
จากระบบไฟฟ้า 

6) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เครื่องปรับอากาศ 
7) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ

จัดท า Maintenance Service Agree-
ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 

8) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 
ถาวรที่ได้มาตรฐาน 

1.2.2 ความเสี่ยง
ด้านข้อมูล : จาก
ไวรัส มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์และจาก
มนุษย์ท้ังเจตนาและ
ไม่เจตนา 

2×2 = 4 
(อันดับ 2) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9)  มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

1×3=3 
(อันดับ 3) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 3 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 4 เป็น 3  
เนื่องจากการพัฒนาระบบสื่อสารและ
สารสนเทศท่ีก้าวหน้าขึ้น ท าให้มีการ
ปรับปรุงระบบการป้องกันข้อมูลจากไวรสั 
มัลแวร์ และมีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อยู่
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการป้องกันการ
เสื่อมสภาพ ท าให้ความเสี่ยงดา้นนี้มีคะแนน
ลดลง สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับต่ า 

1.2.3 ความเสี่ยง
ด้านระบบ

- - 2×1=3 
(อันดับ 3) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

สารสนเทศและ
โปรแกรม : จากการ
ใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่
ประสงคด์ ี

 3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 
และผูดู้แล 

4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรม

เชิงป้องกันและแก้ไข 
1.2.4 ความเสี่ยง
ด้านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

- - 2×3=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษา

โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

1.3  ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจาก
การเสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ิน 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

-  

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี้ 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
  เนื่องจากมีการใช้งานอาคารอย่างต่อเนื่อง 
โดยที่งานอาคารไดม้ีการด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาระบบงานอาคารไปบางส่วนแต่
ยังคงมีอีกหลายระบบงานที่เริม่ช ารุดและ
เสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา ซึ่งต้องมีการเฝา้
ระวังตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขอยู่เป็น
ประจ า  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันฯได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวง มาปรบัปรุง
ระบบไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเงิน

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวงมาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเ งิน
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

งบประมาณ 19,880,000 บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประชุมและส านักงาน ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัด

งบประมาณ 19,880,000.- บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประ ชุมและส านักงาน ซึ่ งจะเริ่ ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 (อยู่ในระหว่างด าเนินการต่อเนื่องมา
จนถึงปีงบ 2564) 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ใหม้ีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ของความปลอดภัย 
8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อ

ลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึง
ความต้องการในการใช้น้ าของอุปกรณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency shower 
and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดัน
น้ าไม่เพียงพอ รวมทั้งระบบสุขาภบิาลท่อ
น้ าดีและน้ าเสยีทั้งหมดภายในอาคาร 

8.3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัท อินโนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด 
เข้ามาปรับปรุงระบบประปาภายในอาคาร
สถาบันทัง้ระบบ ซึ่งจะรวมระบบแรงดันน้ าที่ยัง
เป็นปัญหารในข้อ 8.2 ภายในวงเงิน 
งบประมาณ 9,461,072.68 บาท  

เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

 

2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
2.1 กิจกรรมตาม
แผนกลยุทธ์ไม่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

- - 3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

2) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

3) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ผู้เกี่ยวข้องโดยสามารถอ้างอิงแหลง่ข้อมูลที่
ได้รับอย่างเปิดเผยและถูกต้องแมน่ย า 

4) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การ
ท างานเป็นทีม สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้
มีสวนร่วมในการตดัสินใจของบุคลากรทุก
ระดับ 

5) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุหรือสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายใหม่ที่ตั้งเอาไว ้

6) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุก
คนเกิดความตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ จะไม่สามารถบรรลุเปา้หมายได้  

7) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกัน
และกัน เพื่อวัดความเข้าใจต่อการปรับตัว
อย่างถูกต้องของบุคลากรการ 

8) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็น
การติดตามผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงาน
ในแต่ละเดือน 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร 
3.1.1 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี 
จ านวนผู้สนใจศึกษา
ต่อด้านวิทยาศาสตร์
น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา 

 
 

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือขา่ย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกัน
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ันได้จัด

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกนั
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ัน ได้จัด

  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาท่ีรับเขา้มาในแต่
ละภาคปีการศึกษายังมีจ านวนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

โครงการ Sceince Camp เพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

โครงการ Sceince Campเพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

3.1.2 การจัดการ
เรียนการสอนของ
รายวิชาที่มี
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติร่วม
สอน ท่ีหากมีการปดิ
เส้นทางการเดินทาง

  3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษา
ที่ผ่านมาเพื่อเปดิให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน 

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ์

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระหว่างประเทศ 

คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไม่
สามารถเดินทางมา
สอนได ้
3.1.3 ผู้รับ
ทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไม่
สามารถเดินทางมา
รับทุนการศึกษาได้
เนื่องจาก 
มีการปิดเส้นทาง
การเดินทางระหว่าง
ประเทศ  

  3×5=15 
(อันดับ 1) 

 

เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุน
ชาวต่างชาติให้มารับทุนในปีการศกึษาถัดไป
เพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษาไดเ้มื่อ
สถานการณ์โรคระบาดคลี่คลายอนัจะท าให้
สถาบันฯ ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
ด้านทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

3.2   ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความ
ปลอดภัยจาก
อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 
 
 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ และคณะอนกุรรมการ
ความปลอดภัยทางเคมี มีมาตรการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
มาอย่างสม่ าเสมอโดยตลอดท าให้สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้โดยไม่มีความเสี่ยง



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2563 และปีงบประมาณ 2564 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   44 

 

รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคมุ รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

เพิ่มขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้าร่วมโครงการ
ประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) มีการประเมินห้องปฏิบัติการสถาบันฯ ตาม
เกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย 
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัต
งานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น. และวันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) คู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิเหตุการณ์
ซ้ า 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพือ่หาสาเหตุของการเกดิเหตุและหา
แนวทางในการควบคุมป้องกันการเกิด
เหตุการณ์ซ้ า 

4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
อันเกิดจากภัยพิบตัิ/
การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.5 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.6 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.7 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.8 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
ในปีท่ีผ่านมาเกิดเหตุประท้วงทางการเมือง
และมีการปะทะกันระหว่างผู้ประท้วงกับ
หน่วยงานรัฐบาล จึงเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่
อาจส่งผลกระทบต่อสถาบันฯ จากความไม่
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยส์ิน การจลาจล 
สถานการณ์ทางการเมือง  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากนี้ให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ใหก้ับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกนัภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าห้องเก็บถังแก๊สชนิดตา่งๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

4.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2  

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันควบคุมดูแลผู้รับจา้งให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ

4×1=4 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็น
ผู้ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการก่อสรา้งอาคาร
สถาบันฯ ในแตล่ะช่วง ประกอบดว้ย
รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวดเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 8 เป็น 4  
สถาบันได้มีการวางแผนการก่อสรา้งและ
แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันฯ 2 ขึ้นเพื่อท าหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 รวมทั้งวางแผนป้องกันและ
ลดผลกระทบต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ก่อสร้างอาคาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

3.1) การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

3.2) ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

4) ให้มีการควบคุมดูแลเรื่องการเขา้ออกของ
คนงานก่อสร้างในบริเวรพื้นท่ีก่อสร้าง 
รวมถึงการจัดพืร้ที่พักอาศัยของคนงานไม่
ควรตั้งอยู่ในบริเวณหน้างานก่อสรา้งซึ่งเป็น
พื้นที่ภายในบริเวณเขตสถาบันฯ  

ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ
ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

4.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณพื้นที่
ของสถาบัน 

4.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

5) อ่ืนๆ 
5.1   ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 
5.1.1 สถาบัน - - 3×5=15 1) หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการ ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

อุดมศึกษาต้องปิด
ท าการช่ัวคราว  
 

(อันดับ 1) 
 

เรียนการสอนให้ยังคงด าเนินการเรียนการ
สอนได้อยา่งต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
โดยจดัการเรียนการสอนออนไลน์ การ
สนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา
ในความดูแลอาจต้องปรับแผนการท างาน
วิจัย และจดัตารางการเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social 
Distancing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อต่างๆ / โรคระบาด 

เนื่องจากสถานการณ์แพรร่ะบาดจาก
โรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 อาจมีผลให้
สถาบันการศึกษาต้องหยุดท าการและงดการ
เรียนการสอนช่ัวคราว ตามประกาศของรัฐ
และประกาศของกทม. 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์

ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของสถาบัน 

1 4 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

  

1) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณประจ าป ี

2) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงานเป็น
รายเดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      

3      

2      

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอกุรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้องของ
ข้อมูล 

- การใช้ข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT 
การ 

เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ (ระบบจดัการ
การเข้าถึง, ระบบ Fire Alarm, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบควบคุม
ความช้ืน, ระบบ CCTV) เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบต่างๆ ของสถาบันฯ ได้แก่ 
ระบบคอมพิวเตอร,์ ระบบโทรศัพท์ 
IP Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 5  1) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหากได้รับความ
เสียหาย หรือมีการประกันความเสียหาย 

2) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 
4) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 
5) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและเครื่องปรับอากาศ 
6) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญจัดท า 

Maintenance Service Agreement ส าหรับอุปกรณ์
ส าคัญ 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล 2 5  1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
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ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง  

(Terminate)  และ การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน
รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัในระดับส่วนงานแต่
ละส่วนงานนอกเหนือจากการส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือ
ข้อมูลรายเครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ดร้ับมอบหมายของ
ส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงานบนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการส ารองข้อมูลซึ่ง
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

1 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus ส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมดภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบ
สถานะการ Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus พร้อมรายงาน
สถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายในสถาบนั Versiion ที่ใช้งาน 
และ สถานะการ Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไมส่ามารถติดตั้ง
โปรแกรม หรือ ตั้งค่าเครือข่ายประจ าเครื่องได้เอง โดย
อนุญาตให้ด าเนินการได้โดยผู้ดูแลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสารอยา่งเป็นทางการ
ของผู้ให้บริการ Antivirus ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถ
ติดตามการพัฒนาของไวรสัและการโจมตีรูปแบบใหม่ๆ และ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการด าเนินการป้องกัน 
หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail App บน
อุปกรณ์ Smart Phone เพื่อสามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที 
และเพิ่มช่องทางใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น E-mail , Line, Intranet Website ของสถาบันเป็น
ต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงทีผ่านทุกช่องทาง
ที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่มช่องทางการ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับข้อมูลส าคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1  1) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิงป้องกันและ

แก้ไข 
การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 1  1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2.4 ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 2 3  1) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษาโปรแกรมเชิงป้องกัน
และแก้ไข 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 3  1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที ่  

1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Treat)  ) และการถา่ยโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานอาคาร/จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการดูแลตรวจสอบ
อุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สินไม่
เป็นระบบ หรือไมม่ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่มีการ
ติดตามประเมินผลการท างานตามแผนก็
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องจะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกันใน
ระบบงานประกอบอาคารทุกระบบ 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการ
ด าเนินการตามแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
และตรวจสอบความพร้อมใช้ของอุปกรณ์
ประกอบอาคาร ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทัง้การ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน
บ ารุงรักษาในทุกระบบ ดังนี ้

3) ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั 
3.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีพร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและอุปกรณ ์
3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28สิงหาคม 2562 แต่งตั้ง
คณะท างานควบคุมภาวะฉกุเฉนิและอุบัติภัย เพื่อท าหน้าที่
ควบคมุภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

2) มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัยฉบับสมบรูณ์ 
และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดเหต ุ

3) ก าหนดผูร้ับผดิชอบชุดปฏิบัติการประจ าอาคาร เช่น ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุดปฐมพยาบาล ชุด
ดบัเพลิง ชุดช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร 
ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนดผูร้บัผิดชอบประจ าช้ันท้ัง 14 
ช้ัน 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

5) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

6) จัดงบประมาณปรับปรุงงานระบบไฟฟ้า 20 ล้านบาท  
7) จัดงบประมาณ เพื่อใช้ในการดูแลบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า

แสงสว่าง ระบบลิฟท์/บันไดเลื่อน,ระบบประปาสุขาภิบาล 
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั 

8) จัดท างบประมาณ 540,000 บาท เพื่องานจ้างเหมา
ให้บริการบ ารุงรักษาระบบ เช่น 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และระบบ เสียง
ตามสาย 

4.4  ตรวจสอบและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด
ให้สามารถใช้งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษาระบบ
ทั้งสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้อง
เครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ สภาพ
ของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพในการ
ส ารองน้ า ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือมี
ปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้มีการตรวจ
สภาพชุดควบคมุการจ่ายแก๊ส สภาพของท่อ 
ถัง และอุปกรณ์นริภัย  

9) การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับความ
ปลอดภัยโดยมีแผนก่อสร้างห้องเกบ็ถงัแก๊ส 
รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสม
และมีพื้นท่ีเพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ 
ตามหลักของความปลอดภัย 

9.1 ระบบจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบลฟิท์-บันไดเลื่อน 
9.2 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Generator –set 
9.3 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศ 
9.4 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Engine Fire Pump 
9.5 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ หม้อแปลงไฟฟ้า 

1500Kva 
9.6 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ PABX 
9.7 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
9.8 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Access control 
9.9 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Fire Alarm 
9.10 ส ารองอะไหลร่ะบบงานอ่ืนๆ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
10) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท าโปรแกรมระบบ

ทะเบียนทรัพยส์ินให้มีความทันสมยัสามารถ
ตรวจสอบทรัพย์สินได้ เป็นปจัจุบนั สามารถ
กรองและคัดเลือกข้อมลู ควบคุมประวัติการ
ซ่อมและบ ารุงรักษาระบบได้มีความสะดวก
มากขึ้น 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างานและปอ้งกัน
การระงับเหตุเบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 4 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้น พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการเตรียมการ
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตนเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการติดต่อ
เพื่อแจ้งเหตุและขอความช่วยเหลอื 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
ตลอดทั้งพนักงานท าความสะอาด มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบระบบ และแจ้งการช ารุดของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้งาน เพื่อจะได้มี
การเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร 
เพื่อลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึง
ความต้องการในการใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ ได้แก่ Emergency shower and 
eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้
ไม่สามารถใช้งานได้เนื่องจากแรงดันน้ าไม่
เพียงพอ 

1) จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสตูรการดับเพลิงข้ันต้น และมีการ
ซ้อมอพยพหนีไฟ พร้อมแจกคูม่ือการเตรียมการป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉินแก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา โดย
เสนอแนะให้อ่านคู่มืออยา่งละเอยีดและขอให้เก็บคูม่ือไว้
ใกล้มือเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน 

2) งานอาคารและสถานท่ี  จัดท าแบบฟอร์มแจ้งซ่อมอุปกรณ์
ประกอบอาคาร และระบบงานคอมพิวเตอรไ์ว้ใช้งานอย่าง
เป็นระบบ 

 

การเงิน/
ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้านความ
พร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์

1) มีการแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ
ระบบประกอบอาคาร และมีแผนแต่งตั้งคณะกรรมการ



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   64 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
ความเสื่อมและหมดสภาพตามอายุ
การใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสียงบประมาณ
เป็นมูลค่ามากขึ้น 

ในช่วงเวลาต่างๆ ตามความเหมาะสมของ
อุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวัน 
รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายป ี 

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษา
ระบบประกอบอาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

ตรวจสอบการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน มีหน้าทีต่ิดตามการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบอุปกรณ์และทรัพย์สินตา่งๆ อีกชุดเพื่อเสรมิใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบันฯ  
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   
  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ก่อให้เกิดการสญูเสียทรัพยากรของ
องค์กรได้ เช่น เงินทุน ทักษะ เวลา 
ก าลังคน และทรัพยากรอื่น 

3 2 สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงานตาม
แผนงานและโครงการตามแผนปฏบิัติการ
ประจ าป ี

 

1) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องโดย
สามารถอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ไดร้ับอย่างเปิดเผยและถูกต้อง
แม่นย า 

3) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การท างานเป็นทีม 
สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้มสีวนร่วมในการตดัสินใจของ
บุคลากรทุกระดับ 

4) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุ
หรือสอดคล้องกับเป้าหมายใหม่ท่ีตั้งเอาไว ้

5) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุกคนเกิดความ
ตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติแบบเดิม ๆ จะไมส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายได้  

6) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและกัน เพ่ือวัด
ความเข้าใจต่อการปรับตัวอย่างถูกต้องของบุคลากรการ 

7) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็นการติดตามผลที่
ได้เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทาง
การด าเนินงานในแตล่ะเดือน 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  

3.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

3 2 1. ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 
2. มีแผนการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ใน

การรับสมัครนักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อที่
สถาบันเพิ่มเติม  

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ได้เพิ่มการประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook ของ
สถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตั้งกลุม่ไลน์ของสถาบันส่งผ่าน
นักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมี
เครือข่าย เพื่อแสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจดั
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกันกด Like กด 
Share เพิ่มจ านวนคนเข้าติดตาม ซึ่งได้ผลตอบท่ีดี 
นอกจากน้ัน ในวันงาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและผูป้กครองได้ทราบถึง
ที่มาของสถาบัน โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศึกษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และความส าเร็จของนักศึกษา
หลังส าเร็จการศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่ก าลังศึกษาด้านวิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรมกับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ีสถาบันฯ และที่ CRI เพื่อให้
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับทุนการศึกษาท่ีสถาบัน
ฯ 

3)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. สมัครเข้าเรียนกับ
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ทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการติดต่อประสานงานกับ 
สสวท. โดยตรง 

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอก
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอกให้มากข้ึน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกนัระหว่างแหล่ง
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้านวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่จ านวนนักศกึษาชาวต่างชาติให้มาก
ขึ้น 
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3.1.2 การจัดการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีมีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติร่วมสอน ที่หากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถ

เดินทางมาสอนได้ มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

1. หลักสตูร 
2. นักศึกษา 

หากมีการปดิเส้นทางการเดินทาง
ระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไมส่ามารถเดินทางมา
สอนได้ ส่งผลต่อหลักสูตรไม่สามารถ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามแผนและ
กระทบต่อนักศึกษาท่ีไม่สามารถเรยีนได้
ตามปกต ิ

3 2  1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษาท่ีผ่านมาเพื่อ
เปิดให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน  

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ  

 มีวิธีจัดการ คือ  การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

1. สถาบันฯ  
2. หลักสูตร 
3. นักศึกษา  
 

สถาบันไมส่ามารถด าเนินการเรียนการ
สอนได้ ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานให้
ส าเรจ็ตามแผนและกระทบต่อนักศึกษา
ที่ไม่สามารถเรียนได้ตามปกต ิ

3 5  เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุนชาวต่างชาติให้
มารับทุนในปีการศึกษาถดัไปเพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษา
ได้เมื่อสถานการณโ์รคระบาดคลี่คลายอันจะท าใหส้ถาบันฯ 
ได้รับการสนบัสนุนเงินงบประมาณด้านทุนการศึกษาจาก
แหล่งทุนภายนอก 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะอนุกรรม การความปลอดภยัทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ 
เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
ท าหน้าที่วางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอของบประมาณ
การจัดหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมี
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึกต่างๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representative : SFR)  
เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ ด้าน

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 30/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และมีค าสั่งที่ 31/2563 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2563 แต่ง
ตั้คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี โดยมีอาจารย์
ประจ าที่ปฏบิัติ ณ อาคารสถาบัน เป็นคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 123/2562 เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม  2562  
แต่งตั้งผู้จัดการห้องปฏิบัติการทั้ง 3  สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที่ 34/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตัง้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าชั้น (Floor 
Safety Representative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการให้งาน 
จัดท าโดยคณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้ทุก
คนรับทราบและปฏบิัติตาม 
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ความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบ
ข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

6) จัดท านโยบายความปลอดภยั ท่ีลงนามโดย
อธิการบดีและประกาศให้ทุกคนรบัทราบ
และถือเป็นแนวทางปฏิบตัิให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท างาน 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 

4 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
2 

1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความ
เป็นระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่องความ
ปลอดภัย  มีปา้ยเตือนให้เห็น เพื่อให้เกิด
ความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
ให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตา่งๆ เช่น การป้องกันอัคคีภัย  
การดับเพลิงและการอพยพหนีไฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และจัดให้มีการจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัตงาน
ในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่ผู้ปฏบิัติงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการ

1) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ  วางแผน ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้งแบบฟอรม์ต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

2) มีการวางแผนเพื่อการจดัอบรมด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ และความปลอดภยัทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

3) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ร่วมการพิจารณา
จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ท้ังในส่วนของ
คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมี และคู่มือความปลอดภัย
ด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 

4) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ด าเนินการตรวจ
เยี่ยมความปลอดภัยในห้องปฏิบตักิารเคมี 1 ครั้ง และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 1 ครั้ง 

5) ห้องปฏิบัติการสถาบันฯ มีการเข้าร่วมโครงการ ESPReL ใน
ระดับเริ่มต้น 

6) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
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ปลอดภัย ตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจยัในประเทศ
ไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

9) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้านชีวภาพใน

ด าเนินการควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานของนักวิจัย ตามแนว
ทางด้านความปลอดภัยของสถาบนัฯ และปฏิบัติตาม พรบ.
เชื้อโรคและพิษจากสตัว์ พ.ศ 2558  

7) มีการจัดหาและจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
PPE และอุปกรณ์ส าหรับเตรียมความพร้อมรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน  
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ห้องปฏิบัติการ 
11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูล

และแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่
ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อ
ใช้ส าหรับป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงานท่ี
มีความเสี่ยง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความ

เสี่ยงท่ีพบ  ( รายงานอุบัติการณ์ ) 
15) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน

ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น.และวันหยุดราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึง
จัดท าคู่มือการใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจง้เตือนเป็น
ระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยังมีอายุการ
ใช้งานอยู่หรือไม่ ไดม้ีการจดัวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไป
วางใกล้ไฟ 

1) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี จัดท าแผนความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ  

2) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการจัดท าคูม่ือการ
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์  และจัดอบรมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์
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3) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมือ
อุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการ
ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุภัยอนัตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2                   3            4          5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4  คณาจารย์ นกัศกึษา บุคลากร/
เครื่องมืออุปกรณ ์

 
  

3  บุคลากรและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ    

2   การบริหารขององคก์ร/   

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอื่นๆ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน
ประเมินความเสี่ยงของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณต์่างๆ รวม 
7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย  พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียม
ความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านบรรเทาสา
ธารณภัย พร้อมจดัเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมูล
ที่เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตาม

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28สิงหาคม 2562 
แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท า
หน้าที่ควบคมุภาวะฉุกเฉินใหเ้ปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการ
การควบคุมเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินและอุบัตภิัยฉบับ
สมบูรณ์ และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติด
บริเวณจุดส าคัญทีส่ามารถเห็นไดท้ันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุ 

5) มีการจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการพร้อมท้ังแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าท่ี
ปฏิบัติ กรณีเกิดอัคคีภัย เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนย้าย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสมัพันธ์ 
และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

7) มีแผนการติดตั้งอุปกรณส์่องสว่างส าหรับกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
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แผน ตามหนา้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย กรณีเกดิ
เหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉินช้ีน าทาง
หนีไฟต่างๆ  

9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง

เงือ่นไขท่ีชัดเจน  
4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจรปดิภายใน

อาคารและรอบอาคารเรยีบร้อยแล้วและมี
แผนติดตั้งกล้องวงจรปิดที่บรเิวณแนวรั้วริม

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ 
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  เพื่อเขา้มารับผิดชอบความ
เสียหายต่างๆ โดยเริ่มคุม้ครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 
เวลา 16.30 น. สิ้นสุดวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 เวลา 16.30 น. 
โดยมีทุนประกันภยั 836,148,000.00 บาท อัตราค่าเบี้ย
ประกันภัยรวมทั้งสิ้น 319,762.01 บาท  
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ถนนด้านหน้าสถาบัน 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 
3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และ

การยอมรับในด้านการเตรยีมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการ
ปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว 

หรือการเตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ที่อาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีการจ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้น
ภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้มเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ผู้มสี่วนไดเ้สียใหม้ีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบกู้สถานการณ์
ให้คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐเข้ามา

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์เขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบอาคารเพือ่รองรับการท างาน พร้อม
จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 
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ช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกันอยา่ง
เพียงพอ 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การ
ยอมรับต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น 
และสร้างความร่วมแรงร่วมใจท่ีจะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และประสานงาน
พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ   เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับ
ต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินทีเ่กิดขึ้น และสร้างความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      

3  การบริหารองคก์ร/การเงนิและ
ทรัพย์สิน/บุคลากร 

   

2  สิ่งแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ    

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกง่ายเงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ท ามีความเสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไมเ่ป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการปฏิบัติงานและ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 

4 1 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 เพื่อเป็นผู้ดูแลควบคมุโครงการ
ก่อสร้าง รวมทั้งเขียนแผนการปฏบิัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตฯ ใน
แต่ละช่วง ประกอบด้วย รายละเอยีดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิกจ่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ก่อสร้าง 

คณะกรรมการโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑติฯ 
อาคาร 2 ได้จดัท าแผนการปฏิบัตงิาน การเบิกจ่ายเงินงวด
และรายละเอียดอื่นๆ  

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

4 1  1) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแลความปลอดภัย
ในระหว่างการก่อสร้าง และประสานงานส านักงานราช
วิทยาลัยให้มีการควบคุมดูแลผู้รับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดแูลรับผิดชอบการ
ก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร ในประเด็นตา่งๆ เช่น การเกิดฝุ่น
ละออง การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการพูดคยุ
ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียนการสอน
รวมถึงการท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็น
ต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความปลอดภัยเฝ้า
ระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี ้

3.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของสถาบัน 
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3.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 
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1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
5. อ่ืนๆ  
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  

5.1.1  สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานส่งเสริมวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ /การ
ด าเนินงานของ
องค์กร 
 

หลักสตูรไม่สามารถจัดการจัดการเรียน
การสอนได้ตามแผนการศึกษาที่วางแผน
ไว้ของแต่ละภาคการศึกษา 

3 2 การปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบ
วิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกิด  หรือ
ลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับท่ีองคก์ารยอมรับได ้

หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้
ยังคงด าเนินการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว โดยจดัการเรียนการ
สอนออนไลน์ การสนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

นักศึกษา นักศึกษาไมส่ามารถท างานวิจัยเพือ่
วิทยานิพนธ์ได้ตามแผนงานวิจัยท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งอาจท าให้ส าเร็จการศึกษา
ล่าช้า 

3 5  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษาในความดูแลอาจ
ต้องปรับแผนการท างานวิจัย และจัดตารางการเข้าท างานวิจัย
ในห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social Distancing เพื่อ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ต่างๆ / โรคระบาด 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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3  สถาบันฯ   นักศึกษา 

2      

1      
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แผนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

ที ่ กิจกรรมด าเนินการ 

แผนการด าเนินการในรอบปีงบประมาณ 

ปี 2562 ปีงบประมาณ 2563 
สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค 

1 ก าหนดนโยบาย/แนว
ทางการด าเนินงาน 
(ถ้ามีการปรับปรุง) 

            

2 วิเคราะห์และระบุ
ความเสีย่ง 

            

3 ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยง 

            

4 จัดท าแผนการบริหาร
ความเสีย่งและ
น าเสนอสภาสถาบัน 

            

5 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

6 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ระบุปัญหา อุปสรรค 
และก าหนดแนว
ทางแก้ไข 

            

7 ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อ
ก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสีย่งเพื่อ
ประกอบการจดัท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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การติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบ
ต้องสอบทานว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ในปีงบประมาณ 2563 สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและได้ก าหนด
ประเภทความเสี่ยง 3 ด้าน ในแต่ละด้านมีปัจจัยเสี่ยง และระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2563 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหมไ่ม่เปน็ไปตามเป้าหมายของ

แผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

1.2 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
 2.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการ

เสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4    
ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

2.1 ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบ
ดิจิตอลอันเกดิจากมลัแวรห์รือไวรสัคอมพิวเตอร์
หรือการเสื่อมสภาพฯ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 2    
ระดับความเสี่ยง 2x2=4) 
 

3 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัย

พิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2     
ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 
 

3.2  ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร
2 และอาคารส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2     
ระดับความเสี่ยง  4x2=8) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปรายงานผลและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันฯ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
ถูกต้อง และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ได้มีการจัดการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลติดตาม ดังนี้ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                          

1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา มีวธิีจัดการ คือ  การควบคมุความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ-หน่วยรับนักศึกษา 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถาบันฯ การไมส่ามารถรับนักศึกษาได้
ตามเป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
แผนการของบประมาณในแต่
ละปีงบประมาณ 

3 2 1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมาก
ยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้เพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์ผ่าน Face-
book ของสถาบันในรูปแบบ
ง่ายๆ และตั้งกลุ่มไลน์ของ
สถาบันส่งผา่นนักศึกษา 
บุคลากร และหน่วยงานต่างๆ 
ที่สถาบันมีเครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และ
ก าหนดการจดัวัน Open 
House ส่งต่อให้ทุกคน
ช่วยกันกด Like กด Share 
เพิ่มจ านวนคนเข้าติดตาม ซึ่ง
ได้ผลตอบทีด่ี นอกจากน้ัน ใน
วันงาน Open House ได้จัด
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์
สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึงที่มาของ
สถาบัน โปรแกรมที่เปดิสอน 

1) การติดตามผลการด าเนินงานของ
วิธีการจัดการความเสี่ยงด้านนี้ 
สามารถรายงานได้จากจ านวน
นักศึกษาท่ีรับเข้าใหม่เพื่อมาศึกษาใน
ปีการศึกษา 2563 ซึ่งสามารถรับ
นักศึกษาเข้าใหม่  
ได้ทั้งสิ้น 20 คน (ชาวไทย 9 คน / 
ต่างชาติ 11 คน) น้อยกว่าจ านวน
นักศึกษาเข้าใหม่ปีการศึกษาท่ีผ่านมา
ที่มีนักศึกษาเข้าใหม่รวม 26 คน (ชาว
ไทย 13 คน / ต่างชาติ 13 คน) แต่
จากการประชาสัมพันธ์การจัดงาน 
CGI Open House 2020 ผ่าน
ช่องทางสื่อ Social Media ต่างๆ 
อาทิ Facebook ของสถาบัน กลุ่ม
ไลน์ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา 
บุคลากร และหน่วยงานต่างๆ ท่ี
สถาบันมีเครือข่าย สามารถเพิ่ม
จ านวนผู้มาร่วมงาน CGI Open 
House 2020 เมื่อวันท่ี 23 
พฤศจิกายน 2562 ได้ โดยในปี 63 มี
ผู้มาร่วมงาน 36 คน ในขณะที่ปี 62 มี

ด าเนินการ
เสร็จเป็นที่
เรียบร้อย
แล้ว โดย 
นักศึกษา 
เข้าใหม่
ประจ า  
ปีการศึกษา 
2563 
เฉพาะชาว
ไทยเซ็น
สัญญาการ
รับทุนการ 
ศึกษาใน
เดือน
พฤษภาคม
2563 แต่ 
นศ
ชาวต่างชาติ 

 ยังคงมีความ
เสี่ยงอยู่
ส าหรับการไม่
สามารถรับ
นักศึกษาได้
ตามเป้าหมาย 

และอาจส่งผล
กระทบแรง
ขึ้นในอนาคต 
คาดการณ์ที ่

3×5 = 15 
( ใช้ตารางที่ 7 

ในการ
ประเมินความ
เสียหายหรือ
ความรุนแรง
ของ
ผลกระทบ 
(เชิงคุณภาพ; 
ด้านการ
ด าเนินงาน) 

1. งานส่งเสริม
วิชาการ 

2. คณาจารย์
จาก 3 
สาขา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาสที่นักศึกษาจะไดร้ับเมื่อ
มาศึกษาท่ีสถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลัง
ส าเรจ็การศึกษาเพื่อดึงดูดให้
มีผู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

 
2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อ

กระตุ้นให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจ
ศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการ
จัดกิจกรรมกับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI เพื่อให้
เกิดความสนใจในการส่งสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาที่สถาบันฯ 

 
 
 
3)  เปิดโอกาสให้นักเรยีน

โครงการ สสวท. สมัครเข้า
เรียนกับทางสถาบันฯ มากขึ้น
โดยมีการตดิต่อประสานงาน
กับ สสวท. โดยตรง 

ผู้มาร่วมงาน 34 คน แต่จ านวน
ผู้สมคัรขอรับทุนการศึกษาที่ไดร้ับการ
คัดเลือกใหส้ัมภาษณ์ในวันจัด 
งาน CGI Open House 2020 เมื่อ
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2562 มีจ านวน 
24 คน น้อยกว่าจ านวนผู้สมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีไดร้ับการคดัเลือกให้
สัมภาษณ์ในวันจัดงาน CGI Open 
House 2019 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
2562 ท่ีมีจ านวน 28 คน 

2) สถาบันฯไดจ้ัดโครงการค่าย
วิทยาศาสตร์ เมื่อวันท่ี 24-24 พค. 
2562 ท่ีผ่านมาเพื่อส่งเสรมิให้เกิด
แรงจูงใจส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรจีากสถาบันอุดมศึกษา
ต่างๆ รวมถึงนักศึกษาท่ีมาฝึกงานใน
ห้องปฏิบัติการวิจยัของสถาบันฯให้
ความส าคญัต่อการศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาด้าน
วิทยาศาสตร์มากข้ึน และภายหลัง
จากการจัดกจิกรรมดังกล่าว ส่งผลให้
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงาน
ที่สถาบันฯสนใจสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาและผ่านการคัดเลือกให้
ได้รับทุนการศึกษาในที่สุด 

3) ในปี 63 สถาบันฯสามารถรับนกัศึกษา

ไม่สามารถ
เดินทางมา
รับ
ทุนการศึกษ
าได้
เนื่องจาก
ผลกระทบ
จาก
สถานการณ์ 
COVID -19 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ภายใต้ทุนโครงการ พสวท. จ านวน 2 
คน โดย พสวท.ได้น ารายชื่อหลักสตูร
ของสถาบันฯบรรจุใน List ของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีนักเรียนทุน 
พสวท. สามารถเลือกศึกษาต่อได ้

หลักสตูร การไมส่ามารถรับนักศึกษาได้
ตามเป้าหมายส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตาม
แผนของหลักสตูร และการ
ประกันคณุภาพหลักสตูรของ
แต่ละปีการศึกษา 

1 1 1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษา
ชาวไทยระดบัปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่น
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอกให้มากข้ึน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างแหล่ง
ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ เพื่อให้นักศึกษา
ชาวต่างชาติที่ได้รับ
ทุนการศึกษาเพื่อศึกษาใน
ระดับปริญญาโทท่ีมีคณุสมบัติ
เป็นไปตามเกณพ์ท่ีสถาบันฯ
ก าหนดให้สามารถขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับ
ปริญญาโทเป็นระดับปริญญา
เอกได้โดยยังคงมีเง่ือนไขการ
รับทุนตามเดิมเพื่อเพ่ิมจ านวน

1) และ 2)  การติดตามผลการด าเนินงาน
ของวิธีการจัดการความเสีย่งด้านนี้ 
สามารถรายงานได้จากจ านวน
นักศึกษาขอเปลี่ยนระดับการศึกษา
เป็นระดับปรญิญาเอกและไดร้ับ
อนุมัติให้เป็นนักศกึษาระดับปริญญา
เอกในปีการศึกษา 2563 ถึง 8 คน 
(สาขา ABS 4 คน – ชาวไทย 3/
ชาวต่างชาติ 1) (สาขา CS ชาวไทย 2 
คน) (สาขา ET 2 คน – ชาวไทย 1/
ชาวต่างชาติ 1) ท าให้สามารถเพิ่ม
จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาเอกได้
ถึง 8 คน ท้ังนี้ผลการด าเนินงาน
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการทีส่ถาบนัฯ
ได้เจรจากับกรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ในการอนุมตัิให้นักศึกษา
ชาวต่างชาติที่ได้รับทุนการศึกษาเพื่อ
ศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีมี

ด าเนินการ
เสร็จเป็นที ่ 
เรียบร้อย
แล้ว 

 

ยังคงมีความ
เสี่ยงอยู่ใน
ระดับเดิม 
เพราะไม่
แน่ใจว่าจะมี
นักศึกษาขอ
เปลี่ยนระดับ
ในปีการศึกษา
ต่อไปหรือไม ่
 

1. งานส่งเสริม
วิชาการ 

2.คณาจารย์
จาก  

3 สาขา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

นักศึกษาระดับปริญญาเอกให้
มากขึ้น 

คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบัน
ฯก าหนดใหส้ามารถขอเปลี่ยนระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็
ระดับปริญญาเอกได้โดยยังคงมี
เงื่อนไขการรับทุนตามเดิมจึงสามารถ
มีจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอก
ชาวต่างชาติได้รบัอนุมัติให้เปลี่ยน
ระดับการศึกษาเป็นนักศึกษาระดบั
ปริญญาเอกได้จ านวน 2 คน 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 

1.2  ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 
2563   ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการที่
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
อุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัย ท่ีท าหน้าที่วางแผน 
ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการเคมีและ
ชีวภาพของสถาบัน 

3) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  
สาขาวิชาเพื่อวางแผน 
ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
ส าหรับผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดู
งาน และเสนอของบประมาณ
การจัดหาอุปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ์ สารเคมีต่างๆ ท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสาร
เกี่ยวกับกระบวนการ วิธี

1) มีค าสั่งสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ ท่ี 32/2563 แต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัย 
เพื่อให้การควบคุมการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัของสถาบันฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมี
ค าสั่งตั้งแต่วันท่ี 5 มีนาคม 2563  

2) มีคณะกรรมการความปลอดภัยทีท่ า
หน้าท่ีดูแลควบคมุการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภยัในห้องปฏิบัตกิาร 
จ านวน 2 ชุด ได้แก่ 

2.1 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
30/2563 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมความปลอดภยัทางชีวภาพ 
(Institutional Biosafety Com-
mittee of Chulabhorn Gradu-
ate Institute; CGI-IBC) เมื่อวันท่ี 5 
มีนาคม 2563 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×2 = 4 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงาน แบบบันทึกต่างๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

4) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor 
Safety Representative : 
SFR)  เพื่อเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานงานต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย  รวมถึงการแจ้ง
กฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

5) จัดท านโยบายความปลอดภยั 
ที่ลงนามโดยอธิการบดีและ
ประกาศให้ทุกคนรับทราบ
และถือเป็นแนวทางปฏิบตัิให้
เกิดความปลอดภยัในการ
ท างาน 

2.2 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
เคมี โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
31/2563 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ความปลอดภัยทางเคมี เมื่อวันท่ี 5 
มีนาคม 2563 เพื่อท าหน้าที่
ควบคุมดูแลงานด้านความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี  

3) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ 
53 /2560 แต่งตั้งผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เมื่อวนัท่ี 
20 เมษายน 2560 เพื่อวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
และระบบงานของห้องปฏิบัติการแต่
ละสาขา และ มีการปรบัปรุงค าสั่ง
แต่งตั้งใหม่ โดยมีค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
123/2562 ยกเลิกและแต่งตั้ง
ผู้จัดการห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตรเ์คมี เมื่อวันที่ 25 
ตุลาคม 2562 เพื่อให้เหมาะสมไปกับ
การปรับเปลี่ยนช่ือสาขา 

4) มีค าสั่งสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ที่ 
34/2563 เรื่องแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภัยประจ าช้ัน เมื่อวันที่ 5 
มีนาคม 2563 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการสื่อสารและการด าเนินงาน



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   91 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ด้านความปลอดภยัให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันรับทราบ  

5) มีประกาศสถาบันบัณฑติศึกษาจุฬา
ภรณ์ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบโดยทั่วถึง
กัน เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2561 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติกา
ร 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึง
ความส าคญัของความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและ
อุบัติเหตุ  
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคาร
รวมทั้งสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
สถาบัน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
2 

2 
 
 
 
 
 
 
 
3 

1) สร้างบรรยากาศใน
ห้องปฏิบัติการให้มคีวามเป็น
ระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่อง
ความปลอดภัย  มีป้ายเตือน
ให้เห็น เพื่อให้เกิดความตื่นตัว
ในเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้
ความรู้และแนะน าเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
เคมี และห้องปฏิบัติการ
ชีวภาพ  รวมถึงอบรม

1) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางเคมีและผูจ้ัดการ
ห้องปฏิบัติการ วางแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ 
เพื่อใช้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการให้
มีประสิทธิภาพ เกิดความปลอดภยั
รวมทั้งการก าหนดแนวทางปฏบิัตแิละ
การจัดท าแบบฟอรม์ต่างๆ เพื่อใช้งาน
ส าหรับการท างานในห้องปฏิบัติการ 

2) คณะกรรมการความปลอดภัย 
และจป.วิชาชีพ มีการจดัอบรมและ
ทดสอบความรู้ด้านความปลอดภัยใน
ห้องบปกิบัติการวิทยาศาสตร์ให้กับ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทุกคนในแต่ละปี
การศึกษา โดยปีงบประมาณ 2563 
ได้มีการจัดอบรม Lab Safety ให้แก่

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×2 = 4 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับความปลอดภัยต่างๆ 
เช่น การป้องกันอัคคีภัย  การ
ดับเพลิงและการอพยพหนไีฟ
ตลอดทั้งการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น และจดัให้มีการจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้
และการปฏิบัตงานใน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน 
รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมิน
ห้องปฏิบัติการปลอดภยั ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ
วิจัยในประเทศไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการขออนุญาตในการ
ท างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
(APPLICATION FOR BI-
OSAFETY APPROVAL; 

นักศึกษาใหม่ชั้นปีท่ี 1 ประจ าปี
การศึกษา 2562 เมื่อวันที่ 16 
กรกฎาคม 2563 และวันท่ี 3 
สิงหาคม 2563 นอกจากนี้ จป.
วิชาชีพ ได้มีการจัดสอบ Lab safety 
ให้กับนักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย นักศึกษา 
เจ้าหน้าท่ีและผู้ที่จะเข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการก่อนทุกครั้งเมื่อไดร้บั
การประสานงานจากผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการและอาจารย์ประจ า
สาขา 

3) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยมี
แผนการจดัโครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัยทางเคมีและชีวภาพขึ้นใน
ทุกๆปี รวมถึงหลักสูตรความปลอดภัย
ต่างๆ เช่น การปฐมพยายาบาลและ 
CPR รวมถึงโครงการอบรมดับเพลงิ
ขั้นต้น และโครงการอบรมดับเพลงิ
และอพยพหนีไฟประจ าปีงบประมาณ 

4) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัมี
แผนตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการทุกๆปี โดยปี 2563 ได้
ด าเนินการตรวจเยี่ยมด้านความ
ปลอดภัยในห้องปกิบัติการจ านวน 2 
ครั้ง ได้แก่ การตรวจเยี่ยมความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการเคมี 
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ABA) 
7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือ

โรคเพื่อขอจดแจ้งเชื้อโรคใน
ครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ตามกฎหมายพรบ.เชื้อโรค
และพิษจากสตัว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอน
วัสดุหรือสารชีวภาพ (MATE-
RIAL TRANSFER AGREE-
MENT; MTA) เพื่อควบคุม
การใช้สาร/วัสด ุ

9) คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพวางแผน
ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ 
BSL 2 และควบคมุให้มีการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       10.1 คู่มือความปลอดภัย
ดา้นสารเคมีในห้องปฏิบตัิการ 

ด าเนินการเมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 
2563  และตรวจเยี่ยมความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการชีวภาพ เมื่อวันที ่28 
สิงหาคม 2563 

5) สถาบันฯ มีการตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการภายในโดยใช้แบบ
ประเมินอ้างอิงจากคูมือโครงการ
ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย 
(ESPReL) 

6) คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ มีการก าหนดแนวทาง
ในการขออนุญาตท างานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับสารชีวภาพในอาคาร 
เพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพ โดยมี
การพิจารณาโครงการ ABA (APPLI-
CATION FOR BIOSAFETY AP-
PROVAL) ตามแนวทางที่ก าหนด 

7) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (IBC) ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการรวบรวมและรายงานช่ือ
เชื้อโรคที่ผลิตและครอบครองภายใน
อาคารสถาบันฯ ทั้งหมดให้
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์รับทราบ
และขอใบจดแจ้งรายชื่อเชื้อในกลุ่มที่ 
2 ตามพรบ.เช้ือโรคและพิษจากสตัว์ 
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       10.2 คู่มือความปลอดภัย
ด้านชีวภาพในห้องปฏิบัติการ 

11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาล
เบื้องต้น เป็นข้อมูลและ
แนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบ
อุบัติเหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล เพื่อใช้ส าหรับ
ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความเสีย่ง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท า
ประกันอุบัติเหต ุ

14) ให้มีการรายงานการเกดิภัย
อันตรายและความเสีย่งท่ีพบ      
( รายงานอุบัติการณ์ ) 

15) จัดให้มีแผนป้องกันและ
แผนปฏิบัติการดา้นความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 
รวมถึงกฎระเบียบในการเข้า
ใช้ห้องปฏิบัติการหลังเวลา
21.00 น.และวันหยุดราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical 

พ.ศ.2558 ในทุกๆปี   
8) มีแผนจัดท าแนวทางการถ่ายโอนวสัดุ

หรือสารชวีภาพ (MATERIAL 
TRANSFER AGREEMENT; MTA) 
เพื่อควบคุมการใช้สาร/วสัดุ  

9) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัย
ทางชีวภาพมีแผนตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพส าหรับห้องปฏิบัติการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพระดับ 2  

10) มีคู่มือความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการด้านสารเคมีและคูม่ือ
ความปลอดภัยดา้นสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวปฏบิัติ
ด้านความปลอดภยัในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการ 

11) มีคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR ให้ผู้
ปฏิบัติการสามารถศึกษาและใช้งาน
เป็นแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลแก้ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้องปลอดภัย 

12) มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องอันตรายสว่น
บุคคล PPE ส าหรับนักศึกษา นักวิจัย 
และผูป้ฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
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spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

 

โดยอุปกรณ์ส าหรับสวมใส่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า Safety และ
แวน่ตาป้องกันสารเคมี และจัดหา 
PPE เฉพาะส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานที่มี
ความเสีย่งตามความจ าเป็นอยา่ง
เพียงพอเหมาะสม เช่น งานช่าง 

13) มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตุการณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงาน
อุบัติการณ์) เพื่อหาสาเหตุของการ
เกิดเหตุและด าเนินการหาแนวทางใน
การควบคุมป้องกันการเกิดอุบัติการณ์
ซ้ า ซึ่งอาจสร้างความเสีย่งและความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพยส์ินของ
สถาบัน 

14) คณะอนุกรรมการความปลอดภยัได้
ปรับปรุงระเบียบส าหรับการท างานใน
ห้องปฏิบัติการหลังเวลา 21.00 น. 
เพื่อให้มีความเหมาะสมมากข้ึนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและการปฏบิัติตาม
แนวทางดังกล่าว 

15) มีการจัดใหม้ีชุดอุปกรณ์ต่างๆทีม่ี
ความจ าเป็นในกรณีที่เกดิเหตุฉุกเฉิน
สารเคมี/สารชีวภาพ เกิดการหก
รั่วไหล ได้แก่ ชุด chemical spill kit  
ชุด Biological spill kit และกล่อง
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ปฐมพยาบาลประกอบด้วยยาและ
เวชภัณฑส์ าหรบัใช้ปฐมพยาบาล
ขั้นต้น ให้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการในแต่ละห้องปฏิบัติการ
รวมถึงส านักงาน 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์
 

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความ
เสียหาย 

4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือใน
ห้องปฏิบัติการรวมถึงจัดท า
คู่มือการใช้งานท่ีถูกต้อง
ปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบ
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้
ในห้องปฏิบัติการ โดยการ
แจ้งเตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 
เดือนหรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์
ต่างๆ ยังมีอายุการใช้งานอยู่
หรือไม่ ได้มีการจัดวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็น
อันตรายไม่ควรน าไปวางใกล้
ไฟ 

3) ให้มีการรายงานความเสียหาย
ของเครื่องมืออุปกรณ์ทุกครั้ง
ทั้งเกิดจากการสึกหรอจาก
การใช้ และจากการเกิด
อุบัติเหตภุัยอันตรายและ

คณะกรรมการด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ ได้จัดท าแบบฟอรม์
เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการ และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการได้วางแผนและ
ด าเนินการจัดให้มีการอบรมการใช้
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการส าหรับ
นักศึกษา เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งให้มีการรายงาน
ความเสยีหายของเครื่องมืออุปกรณ์ทุก
ครั้งท้ังที่เกิดจากการสึกหรอ การใช้งาน 
และอุบัตเิหตุภยัอันตรายต่างๆ และมี
แผนซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์  

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

ในระดับความ
เสี่ยงลดลง คือ 

2×2 = 4 

คณะกรรมการ
ด้านความ
ปลอดภัย
และจป.
วิชาชีพ 
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ความเสีย่งท่ีพบ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          

2.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน 
มีวิธีจัดการ คือ การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตลุาคม 2562  ถึง 30 กันยายน 2563 
ผู้รับผิดชอบ งานอาคารสถานท่ี  งานบริหารทั่วไป จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการดูแล
ตรวจสอบอุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ินไมเ่ป็น
ระบบ หรือไม่มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่
มีการตดิตามประเมินผลการ
ท างานตามแผนก็จะส่งผลให้
เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่องจะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน  
 

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินการตามแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และ
ตรวจสอบความพร้อมใช้ของ
อุปกรณ์ประกอบอาคาร 
ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  
ตลอดทั้งการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนบ ารุงรักษาในทุกระบบ 
ดังนี ้

3) ระบบป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 

3.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุ
และอุปกรณ์ดับเพลิงต้องมี
พร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิง
ไหม้เบื้องต้น 

1) ได้จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชงิป้องกัน 
    ในระบบงานประกอบอาคารทกุระบบ 
    ดังนี้ 
    1.1 หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) 
    1.2 เครื่องก าเนิดไฟฟ้า  
         (Engine-generator) 
    1.3 ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
    1.4 ระบบเครื่องยนต์สูบน้ าดับเพลิง 
    1.5 ระบบลิฟต์และบันไดเลื่อน 
    1.6 ระบบกล้องทีวีวงจรปิด (CCTV) 
    1.7 ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
 
 
 
 3) มีระบบป้องกันและระงับอัคคภีัย 
 

3.1 มีการตรวจสภาพสัญญาณ 
     แจ้งเหตุและอุปกรณ์ดับเพลิงต้อง 
     มีพร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม ้
 

ด าเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงคือ 1x1 

 

งานอาคาร
สถานท่ี  งาน
บริหารทั่วไป 
จป.วิชาชีพ 
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3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า
ดับเพลิงและอุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง
แบบมือถือ 

3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและ
ป้ายเตือน 

4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารอง

ไฟ การส ารองน้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น 

สายส่งไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีด
ขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรงต่ า
ภายในอาคาร ตูค้วบคุมไฟฟ้า
หลัก ประจ าอาคาร ภายใน
ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ
อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์
และระบบ เสยีงตามสาย 

4.4  ตรวจสอบและปรับปรุง
ระบบกล้องวงจรปดิให้
สามารถใช้งานได้เตม็
ประสิทธิภาพ 

4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันได้ว่าจ้างการไฟฟ้า
นครหลวง มาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน 

3.2 มีการตรวจสภาพเครื่องสูบน้ า 
     ดับเพลิงและอุปกรณ ์
3.3 มีการตรวจสภาพเครื่องดับเพลิง 
     แบบมือถือ 
    3.4 ด าเนินการตรวจสอบช่องทาง 
          หนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
     4.1 ด าเนินการตรวจสอบระบบ 
         เครื่องส ารองไฟ และส ารองน้ ามัน 
     4.2 ด าเนินการตรวจสภาพระบบ 
          ไฟฟ้า เช่น สายส่งไฟฟ้าแรงสูง  
          (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้าแรง 
          ต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้า 
          หลัก ประจ าอาคาร ภายใน 
          ตู้ควบคุม และตรวจสภาพของ 
          อุปกรณ์ไฟฟ้า สภาพสายดิน 
    4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และ 
          ระบบ เสียงตามสาย 
    4.4  ตรวจสอบและปรับปรุงระบบ 
         กล้องวงจรปิดให้ 
     4.5 การไฟฟ้านครหลวง เข้ามา 
          ด าเนินการปรับปรุงระบบไฟฟ้า 
          ภายในอาคารสถาบัน เริม่วันท่ี 
          26 กันยายน 2563 ระยะเวลา 
          360 วัน  
 



 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   100 

 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ในวงเงินงบประมาณ 
19,880,000 บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม
และส านักงาน ซึ่งะเริ่ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณ
เดือนมกราคม 2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง 
บริษัทเข้าตรวจสภาพ
เครื่องปรับอากาศปรับปรุง
ซ่อมแซมแก้ไข ให้มสีภาพ
พร้อมใช้ และจัดจ้างเขา้
บ ารุงรักษาท าความสะอาด 
และการถ่ายเทอากาศเป็นจ า
ทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจา้งบริษัทเข้า
บ ารุงรักษาระบบทั้งสภาพ
ห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุด
ขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ 
สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

7) ระบบประปา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันฯ ได้ว่าจ้างบริษัทอิน

 
 
 
 
 
 
 
5) ด าเนินการจัดจา้งบริษัทเข้าตรวจ 
    สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุง 
    ซ่อมแซมแก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้  
 
 
 
 
 

6) ด าเนินการจัดจา้งบริษัทเข้า 
   บ ารุงรักษาระบบลิฟต์ ประจ าเดือน 
       
 
 
 
 
 
7) ด าเนินการปรับปรุงระบบประปา 
      ภายในอาคารสถาบันทั้งระบบ  
      รวมถึงเรื่องแรงดันน้ าและการรั่วซึม 
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โนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด เข้า
มาปรับปรุงระบบประปา
ภายในอาคารสถาบันทั้งระบบ 
รวมถึงเรื่องแรงดันน้ าและการ
รั่วซึมของระบบประปา ความ
ต้องการในการใช้น้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ 
Emergency shower and 
eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการ รวมทั้งระบบ
สุขาภิบาลท่อน้ าดีและน้ าเสีย
ทั้งหมดภายในอาคาร ภายใน
วงเงินงบประมาณ 
9,461,072.68 บาท 

8) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า 
ระบบจัดการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษา
ความสะอาด 

9) ระบบแก็สภายในอาคาร จัด
ให้มีการตรวจสภาพชุด
ควบคุมการจ่ายแก๊ส สภาพ
ของท่อ ถัง และอุปกรณ์นริภัย  

10) การปรับปรุงงานอาคารที่
เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย
โดยมีแผนก่อสร้างโรงเก็บถัง

      ของระบบประปา ความต้องการใน 
      การใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ  
      ได้แก่ Emergency shower and  
      eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการ  
      รวมทั้งระบบสุขาภิบาลท่อน้ าดีและ     
     น้ าเสียทั้งหมดภายในอาคาร  
 
 
 
 
 
 
 
 
8) ด าเนินการระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบ 
    ประสิทธิภาพในการส ารองน้ า ระบบ 
     จัดการกรณีขาดแคลนหรือมีปญัหา  
      และดูแลรักษาความสะอาด 
 
9) มีการตรวจสภาพชุดควบคมุการ 
    จ่ายแก๊ส สภาพของท่อ ถัง และ 
    อุปกรณ์นิรภัย 
 
 
10) มีแผนปรับปรุงเพื่อที่ใช้เก็บถังแก๊ส 
     ให้เหมาะสมตามหลักของความ 
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แก๊ส รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้
เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมี
พื้นที่เพียงพอต่อจ านวนถัง
แก๊สที่มีอยู่ ตามหลักของ
ความปลอดภัย 

11) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท า
โปรแกรมระบบทะเบียน
ทรัพย์สินให้มีความทันสมยั
สามารถตรวจสอบทรัพยส์ิน
ได้ เป็นปัจจุบัน สามารถกรอง
และคัดเลือกข้อมลู ควบคุม
ประวัติการซ่อมและ
บ ารุงรักษาระบบได้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

      ปลอดภัย 
 
 
 
 
11) จัดท าโปรแกรมควบคุมประวตัิการ

ซ่อมและบ ารุงรักษาระบบได้มีความ
สะดวกมากข้ึน 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่
มีความส าคัญเกดิการ
เสื่อมสภาพ ไม่พร้อมใช้งาน 
หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างาน
และป้องกันการระงับเหตุ
เบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิ
อันตรายต่อผู้ปฏิบตัิงาน 
 

3 4 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการ
เตรียมการป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตน
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ตลอดทั้ง
จะเป็นข้อมลูในการตดิต่อเพื่อ

1)  จัดอบรมให้ความรู้แก่บคุลากรเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้ง
จัดท าคู่มือการเตรียมการป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูลและ
แนวทางในการปฏิบัติตน 

 
 
 
 

ด าเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ระดับความ
เสี่ยงคือ 1x1 

 

งานอาคาร
สถานท่ี  งาน
บริหารทั่วไป 
จป.วิชาชีพ 
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แจ้งเหตุและขอความ
ช่วยเหลือ 

2) ประสานให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ตลอด
ทั้งพนักงานท าความสะอาด มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบ และแจ้งการช ารดุของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้
งาน เพื่อจะได้มีการเข้า
ซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงท ี

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดัน
น้ าภายในอาคาร เพื่อลด
ปัญหาท่อน้ ารั่วในพ้ืนท่ีต่างๆ 
รวมถึงความต้องการในการใช้
น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ 
ได้แก่ Emergency shower 
and eyewash ในช้ันท่ีมี
ห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้ไม่
สามารถใช้งานได้เนื่องจาก
แรงดันน้ าไม่เพียงพอ 

 
 
 
2) มีแบบฟอร์มแจ้งการช ารุดของอุปกรณ์

ประกอบอาคารที่ใช้งาน เพื่อจะไดม้ี
การเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 
โดยให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ตลอดทั้งพนักงานท าความ
สะอาด มสี่วนร่วมในการตรวจสอบ
ระบบและแจ้งการช ารดุของอุปกรณ ์

3) ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบแรงดันน้ า
ภายในอาคาร และระบบน้ าของ
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emer-
gency shower and eyewash ใน
ช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 

การเงิน/
ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบ
สภาพอุปกรณ์และ
ทรัพย์สิน ท าให้เกิดความ
เสื่อมและหมดสภาพตาม

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ 
ด้านความพร้อมในการใช้งาน
และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใน
ช่วงเวลาต่างๆ ตามความ

1) มีการตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ด้าน  
    ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อม  
    บ ารุงอุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ ตาม 
    ความเหมาะสมของอุปกรณ์ โดย  

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 1x1 

งานอาคาร
สถานท่ี  งาน
บริหารทั่วไป 
จป.วิชาชีพ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

อายุการใช้งาน ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้
ต่อเนื่อง และจะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสีย
งบประมาณเป็นมูลค่ามาก
ขึ้น 
 

เหมาะสมของอุปกรณ์ โดย 
จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 
เดือน หรือรายปี  

2) สถาบันได้จัดงบประมาณใน
การบ ารุงรักษาระบบประกอบ
อาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

    จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวนั ราย 
    เดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  
 

 
 
2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบ

ประกอบอาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
2.2   ความปลอดภัยของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบดิจิทัลอันเกิดจากมัลแวร์/ไวรัส หรือจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลของเคร่ืองคอมพิวเตอร์   มีวิธีจัดการ คือ  การ

หยุดความเสี่ยง (Terminate) และการควบคุมความเสี่ยง (Treat) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ งานคอมพิวเตอร์ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมี
หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูก

ท าลายข้อมลู 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่ง

แพร่กระจายไปยังข้อมลู
อื่นๆ 

- ท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์กร 

 

2 2 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบน
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์

ข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

 

1)  มีการติดตั้ง Antivirus คอมพิวเตอร์
บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง 

2) ติดตั้งระบบปฏบัติการ Version ใหม่
ส าหรับคอมพิวเตอรเ์ครื่องใหม่ มกีาร 
Update ระบบปฏิบัติการอยู่เสมอ 

3) จ ากัดสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ที่
ให้บริการแก่นักศึกษา , จ ากัดสิทธิ
การใช้งานข้อมูลภายในเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายแยกตามส่วนงาน 

4) มีการติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) ช่องทางประชาสัมพันธ์ ได้แก่ Email, 

Line และเพิ่มช่องทางประชาสมัพันธ์ 
Workplace 

6) มีความพร้อมส าหรับการ
ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 

7) มีความพร้อมส าหรับการ
ประชาสมัพันธ์เชิงระงับเหต ุ

8) มีการส ารองข้อมลูส าคญัในรูปแบบ
ดิจิตอลและรูปแบบเอกสารส าหรบั
ส่วนงานท่ีร้องขอ 

 1) - 
2) บางเครื่องยัง

ต้องใช้ 
Version 
เก่า 

3) ยังจ ากัดสิทธิ์
ไม่ครบ 
100% 

4) – 
5) – 
6) การรับ

ข่าวสารอาจ
ไม่ทันท่วงที 
เช่น ไม่เปิด
อ่าน 

7) การรับ
ข่าวสารอาจ
ไม่ทันท่วงที 
เช่น ไม่เปิด
อ่าน 

8) การส ารอง
ข้อมูลไม่ทุก
ส่วนงาน 

งาน
คอมพิวเตอร ์
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
ขององค์กร 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับ
ความส าคญัของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บ
แยกเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ 
ข้อมูล จะถูกจัดเก็บแยกไว้ที่
เครื่องคอมพิวเตอร์ผู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมี
การร้องขอให้ด าเนินการ
จัดเก็บไว้บนเครื่องแม่ข่ายของ
สถาบันฯ  

2 2 1)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัของ
องค์กรทั้งในรูปแบบดิจิตอล
และในรูปแบบเอกสาร 

2)  เพิ่มช่องทางการส ารองข้อมูล
ส าคัญ ของส่วนงาน 

3)  มีแผนและด าเนินการ
บ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์จดัเก็บข้อมูล 

1) มีการจัดหาอุปกรณ์หรือช่องทาง
ส าหรับการส ารองข้อมูลส าคัญประจ า
ส่วนงาน 

2) มีการจัดหาอุปกรณ์หรือช่องทาง
เพิ่มเตมิตามค าร้องขอ 

3) มีการจัดเตรียมงบประมาณเพื่อรองรับ
แผนการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย 

 1) การส ารอง
ข้อมูลไม่ทุก
ส่วนงาน 

2) ความ
เพียงพอของ
อุปกรณ์หรือ
ช่องทางการ
ส ารองขอ้มูล 
หรือการ
ไม่ได้ร้องขอ 

3) งบประมาณ
อาจไมไ่ด้รับ
การจัดสรร
หรือไดร้ับไม่
เพียงพอ 

งาน
คอมพิวเตอร ์
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
3. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3.1  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากอันเกิดจากภัยพิบติั (แผ่นดินไหว วาตภัย น้ าท่วม)/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย /สถานการณ์ทางการเมือง  มีวิธีจัดการ 
คือ การควบคุมความเสีย่ง (Treat) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ 
คณะท างานควบคมุภาวะฉุกเฉินและอุบตภิัย  

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ
บริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัย และการระงับ
เหตุการณ์และภาวะฉุกเฉินท่ี
ไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกดิ
ความเสยีหาย จะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
สถาบัน 
 

3 2 1) มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยของสถาบันฯ เพื่อ
วางแผนการปฏิบตัิงานด้าน
ความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอ่ืนๆ และ
โดยรอบอาคารสถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน
ของสถาบันประเมินความเสี่ยง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์
ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับ
เหตุฉุกเฉิน แผนปฏิบัติการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย  พร้อมให้มีแผน
ส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการ
ฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

1) สถาบันมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ด าเนินงานดูแลเรื่องการจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการความปลอดภัยและ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ประจ าสถาบันฯ ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อ
วันท่ี 16 ธันวาคม 2562 ให้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งช่ือ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ระงับเหตุฉุกเฉิน ตามค าสั่งสถาบนัฯ 
ที่ 33/2563 เพื่อมีหน้าที่ประเมิน
ความเสีย่ง วางแผนการปฏิบตัิงาน 
จัดการความเสีย่ง รวมทั้งวางแผนการ
รับมือกับเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัตติา่งๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นได ้

2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ
ฉุกเฉินและอุบตัิภัย ตามค าสั่งสถาบัน
ฯ ที่ 114/2562 ซึ่งมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการดูแลและควบคมุ
เหตุฉุกเฉินภายในอาคารพร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบ

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 2x2 

จป.วิชาชีพ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบ
ติภัย  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้าน
บรรเทาสาธารณภยั พร้อม
จัดเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อ
ด าเนินการตามแผน ตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย กรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการ
จัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น
เกี่ยวกบัการป้องกันภัยพิบตัิ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี 
เช่น ชุดอุปกรณ์ดับเพลิง และ
ป้ายฉุกเฉินช้ีน าทางหนีไฟ
ต่างๆ  

ต าแหน่งและหนา้ที่ปฏิบัติทั้งกรณเีกิด
เหตุฉุกเฉินโดยทั่วไป หรือกรณีเกดิภัย
พิบัติ เช่น อัคคีภัย ประกอบด้วย ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุด
ปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดรักษาความปลอดภัย
และการจราจร ชุดประชาสัมพันธ์ 
และก าหนดหัวหน้าชุดปฏบิัติการ
ประจ าช้ัน เพื่อด าเนินงานตามแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินของ
สถาบัน มีการก าหนดหมายเลข
ฉุกเฉิน กรณตี้องการแจ้งเหตุฉุกเฉนิท่ี
เกิดขึ้นภายในอาคาร ได้แก่ หมายเลข 
222  

3) ด าเนินการจัดเตรียมความพร้อมกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เหตเุพลิงไหม ้
โดยได้จัดซื้อจัดเตรียมตู้และอุปกรณ์
ส าหรับดับเพลิงครบชุดให้สามารถใช้
งานได้อยู่ตลอดเวลา 

4) งานอาคารได้ก าหนดมาตรการเปดิ-
ปิดประตูทางเข้าสถาบันโดยประต ู4 
ติดประตูทางเข้าโรงพยาบาลจุฬา
ภรณ์ก าหนดเปิดเวลา 06.00 น. และ
ปิดเวลา 20.00 น. ประตู5 ด้านทิศ
เหนือก าหนดการเปิดรอบเช้าเวลา 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

06.00 น. หลังจากน้ันจะใช้โซ่คล้องไว้
แล้วแล้วปิดล็อคอีกทีเวลา 18.00 น. 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูล
ส ารอง เพื่อป้องกันภัยเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน เพื่อเข้ามา
รับผิดชอบความเสยีหายต่างๆ 
ที่จะเกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจาก
ภัยพิบัติ เช่น 

- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการ
ติดต่อผู้บริหาร คณะท างาน
ระงับเหตุฉุกเฉิน 

- จัดท ารายละเอียดการติดต่อ
หน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้า
มาให้ความช่วยเหลือ 

- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคาร
และส่วนประกอบอาคาร 

- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยั
ที่แสดงเงื่อนไขที่ชัดเจน  

4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดภายในอาคารและ

1) แผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินได้
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
ก่อนเกิดภัยพิบัตหิรือสถานการณ์
ฉุกเฉินโดย จดัเตรียมและจดัหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการ
ป้องกันภัยพิบัติที่จะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติของสถาบัน รวมทั้งวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้พร้อมทีจ่ะ
เผชิญกับภยัพิบัติและสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

2) สถาบันฯ ได้จัดท าประกันความเสีย่ง
ภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี
กรมธรรม์ 819-01551-1052 เพื่อเข้า
มารับผิดชอบความเสียหายต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในวงเงินเอาประกันรวมทั้งสิ้น 
906,574,337 บาท โดยคุ้มครอง
ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2562 เวลา 
16.30 น. ถึง 30 ธันวาคม 2563 
เวลา 16.30 น. 

3) สถาบันฯ ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
และได้ท าการส ารวจบริเวณที่มี

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 2x2 

จป.วิชาชีพ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบ
ติภัย  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบอาคารเรียบร้อยแล้วและ
มีแผนตดิตั้งกล้องวงจรปิดที่
บริเวณแนวรั้วริมถนน
ด้านหน้าสถาบัน 

ความส าคญัและยังไม่ไดต้ิดตั้งกล้อง
เพิ่มเตมิ เพื่อให้ครอบคลมุพื้นท่ี
ภายในอาคารสถาบันทั้งหมด 

บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย 
หรือต้องปฏิบัติหนา้ที่ในการ
บรรเทาสาธารณภยั 

3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และการยอมรับ
ในด้านการเตรียมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉิน
อย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ได้แก่ การฝึกอบรม
ดับเพลิงข้ันต้น การอบรม
ดับเพลิงและซ้อมอพยพหนไีฟ 
รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงาน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท า
การปรับปรุงการท างานให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
จริงมากขึ้น 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการ
ปฏิบัติตัว หรือการเตรียม
ความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์

มีแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้นและการอพยพ
หนีไฟส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ใน
ทุกๆปี  โดยจะมีการจ าลองสถานการณ์
การเกิดเพลิงไหม้ขึ้นภายในสถาบนั 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงแผนการ
จัดโครงการอบรมหลักสูตรปฐมพยาบาล
และปฏิบตัิการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR  

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมแบบ
พิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารเพื่อรองรับการ
ท างาน พร้อมจัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

 
 

ด าเนินการ 

ตอ่เนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 2x2 

จป.วิชาชีพ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบ
ติภัย  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ภัยธรรมชาติ ท่ีอาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น 
แผ่นดินไหว ฯลฯ 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบัน
บริเวณรอบนอกไดร้ับความ
เสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบ
อาคารให้มีความพร้อมเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการ
รับเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและ
ใช้กอบกู้สถานการณ์ที่เกดิขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ผู้มีส่วนได้
เสียให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจ
แก้ไขปัญหาและกอบกู้
สถานการณ์ใหค้ืนสูส่ภาวะ
ปกติโดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงาน
ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้มี
ความร่วมมือกันอย่างเพียงพอ 

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมแบบ
พิมพ์เขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารเพื่อรองรับการ
ท างาน พร้อมจัดท ารายละเอียดการ
ติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 

 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 2x2 

จป.วิชาชีพ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบ
ติภัย  

 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง 
หรือผลกระทบโดยอ้อม เช่น 
ถนนช ารุด หรือถูกตัดขาดใช้
งานไม่ได ้
 

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความ
เข้าใจ การยอมรบัต่อเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินที่เกดิขึ้น และสร้าง
ความร่วมแรงร่วมใจที่จะแกไ้ข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น 

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการ
ประชาสมัพันธ์และประสานงานพร้อม
ก าหนดผูร้ับผดิชอบ   เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจ ยอมรบัต่อเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และสรา้งความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 2x2 

จป.วิชาชีพ 
คณะท างาน
ควบคุมภาวะ
ฉุกเฉินและอุบ
ติภัย  
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตลอดทั้งการกอบกู้สถานการณ์
ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกต ิ

ที่เกิดขึ้น ตลอดทั้งการกอบกู้
สถานการณ์ให้กลับคืนสูส่ภาวะปกติ 
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รายงานการติดตามและทบทวนผลหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ 2563 
3.2   ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 และส านักงานราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์   มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการรับ

ความเสีย่งไว้เอง (Take) ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกง่าย
เงินงวด
งบประมาณ 
 

การบริหารโครงการ/การ
เบิกจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตาม
แผนงบประมาณ ท ามคีวาม
เสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และการเบิกจ่ายเงินงวด
งบประมาณที่ไมเ่ป็นไปตาม
แผนส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน
และอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันบณัฑติศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2 

4 2 การบริหารโครงการ/การ
เบิกจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตาม
แผนงบประมาณ ท ามคีวามเสี่ยง
สูงที่ท าให้แผนงานไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไม่
เป็นไปตามแผนส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานและอาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 

 

ในปีงบประมาณ 2563 ท่ีผ่านมา  
ยังไม่มีการก่อสรา้งอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 จึงยัง
ไม่มีการเบิกจ่ายเงินงวด  
ปัจจุบันโครงการก่อสรา้งอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร2 อยู่ใน
ขั้นตอนการออกแบบ 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 4x2 

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน
อาคารสถานท่ี 

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อม
และชุมชน
โดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผล
กระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 
สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจาก
อันตรายทางกายภาพ เช่น ฝุ่น
ควันจากการก่อสร้าง เสียงดี
ยงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและ
เสียงพูดคุยกันของคนงาน
ก่อสร้าง รวมทั้งการกีดขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่ง

3 2 1) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับ
จ้างให้มีการดูแลความ
ปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้าง และประสานงาน
ส านักงานราชวิทยาลยัให้มี
การควบคุมดูแลผู้รับจ้างใน
เรื่องของการดูแลความ
ปลอดภัยในระหว่างการ
ก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบ
และข้อร้องเรยีนจากบุคลากร

ปัจจุบันอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 ยังไมไ่ด้เริ่มการก่อสร้าง 
จึงยังไม่พบปัญหาสิ่งแวดล้อมและชุมชน
โดยรอบ 
 
แต่โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นโครงการ
ข้างเคียงก าลังเริม่มีการก่อสร้าง ได้มี
การปิดพื้นที่ลานจาดรถบางส่วน ท าให้
เกิดปัญหาการจราจรในช่วงเช้า 
ประมาณ 8.00-10.00 น. 

ด าเนินการ 

ต่อเนื่อง 
ระดับความ
เสี่ยงคือ 3x2 

งานบริหาร
ทั่วไป/งาน
อาคารสถานท่ี 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ 
ความ
รุนแรง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
สถานะการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู ่

ก าหนดการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ 
ต่อผู้ดูแลรับผิดชอบการ
ก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร ใน
ประเด็นต่างๆ เช่น การเกิด
ฝุ่นละออง การสัญจร เสยีงดัง
ในการก่อสร้างและการพดูคุย
ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการ
สอนรวมถึงการท างานของ
บุคลากรภายในอาคารสถาบัน
ฯ เป็นต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแล
พนักงานรักษาความปลอดภัย
เฝ้าระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การจอดรถของบุคลากร 
นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่
ของสถาบัน 

3.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยใน
ทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

โดยมีวิธีการแก้ไขปญัหาการจราจร ดังนี้ 
i. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานราช

วิทยาลัยจุฬาภรณ์ซึ่งเป็นโครงการ
ข้างเคียง ได้เตรียมพื้นท่ีจอดรถ
ช่ัวคราวแห่งใหม่ท่ีบริเวณฝั่งซ้ายหวั
มุมถนนแจ้งวัฒนะ 5 ด้านหลังอาคาร
ส านักงาน กสทช. ภาค 1 เพื่อรองรับ
บุคคลากรของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
และผูม้าใช้บริการโรงพยาบาลจุฬา
ภรณ ์

ii. สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ได้
จัดเตรียมพื้นท่ีจอดรถบริเวณลานจอด
บางส่วนท่ีเหลือ โดยจัดท าสัญลักษณ์
ติดหน้ารถให้กับผู้บรหิาร บุคคลากร 
นักศึกษา และเนื่องจากพ้ืนท่ีจอดรถมี
จ ากัดจึงไม่อนุญาตใหร้ถที่ไมม่ี
สัญลักษณ์ตดิหน้ารถเข้าจอด โดยจะมี
พนักงานรักษาความปลอดภัย ตั้งจุด
ตรวจและเฝ้าระวังการจอดรถของ
บุคคลภายนอกอยู่ตลอดเวลา 
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