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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  
1.1.1  งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมนิความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือความเสียหายเป็น

วงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1  ความเสี่ยงอันเกดิจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือด าเนินงานได้ส าเร็จตาม

แผนต่ ากวา่ 50% 
1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
1.2.4 ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 

1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 4 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือมีผลกระทบรนุแรง

และต้องใช้เวลาในการแก้ไขนาน 
 

2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน  
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง  
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
  

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
3.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
3.1.2 การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทางการ

เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือท าให้เกิดความ

ล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 3-4 เดือน 
3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทาง

ระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสในการเกิด

มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
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4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสเกดิ

ค่อนข้างสูง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
 

5. อื่นๆ 
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19  
5.1.1 สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความเสีย่งอันเกิดจากพื้นท่ีตดิตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์มส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสีย่งด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรมา
ไม่เพียงพอ 

- - 1×4=4 
(อันดับ 2) 

 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน 
หรือแนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

1.2  ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากพ้ืนท่ีติดตั้ง
ช่ัวคราวของเครื่อง
แม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 

- - 2×5=10 
(อันดับ 1) 

 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหาย 

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้
ที่เหมาะสม 

5) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิด
จากระบบไฟฟ้า 

6) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เครื่องปรับอากาศ 
7) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ

จัดท า Maintenance Service Agree-
ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 

8) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 
ถาวรที่ได้มาตรฐาน 

1.2.2 ความเสี่ยง
ด้านข้อมูล : จาก
ไวรัส มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์และจาก
มนุษย์ท้ังเจตนาและ
ไม่เจตนา 

2×2 = 4 
(อันดับ 2) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9)  มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

1×3=3 
(อันดับ 3) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 3 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 4 เป็น 3  
เนื่องจากการพัฒนาระบบสื่อสารและ
สารสนเทศท่ีก้าวหน้าขึ้น ท าให้มีการ
ปรับปรุงระบบการป้องกันข้อมูลจากไวรสั 
มัลแวร์ และมีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อยู่
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการป้องกันการ
เสื่อมสภาพ ท าให้ความเสี่ยงดา้นนี้มีคะแนน
ลดลง สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับต่ า 

1.2.3 ความเสี่ยง
ด้านระบบ

- - 2×1=3 
(อันดับ 3) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

สารสนเทศและ
โปรแกรม : จากการ
ใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่
ประสงคด์ ี

 3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 
และผูดู้แล 

4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรม

เชิงป้องกันและแก้ไข 
1.2.4 ความเสี่ยง
ด้านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

- - 2×3=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษา

โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

1.3  ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจาก
การเสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ิน 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

-  

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี้ 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
  เนื่องจากมีการใช้งานอาคารอย่างต่อเนื่อง 
โดยที่งานอาคารไดม้ีการด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาระบบงานอาคารไปบางส่วนแต่
ยังคงมีอีกหลายระบบงานที่เริม่ช ารุดและ
เสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา ซึ่งต้องมีการเฝา้
ระวังตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขอยู่เป็น
ประจ า  



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2563 และปีงบประมาณ 2564 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   9 

 

รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันฯได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวง มาปรบัปรุง
ระบบไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเงิน

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวงมาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเ งิน
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

งบประมาณ 19,880,000 บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประชุมและส านักงาน ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัด

งบประมาณ 19,880,000.- บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประ ชุมและส านักงาน ซึ่ งจะเริ่ ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 (อยู่ในระหว่างด าเนินการต่อเนื่องมา
จนถึงปีงบ 2564) 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ใหม้ีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ของความปลอดภัย 
8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อ

ลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึง
ความต้องการในการใช้น้ าของอุปกรณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency shower 
and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดัน
น้ าไม่เพียงพอ รวมทั้งระบบสุขาภบิาลท่อ
น้ าดีและน้ าเสยีทั้งหมดภายในอาคาร 

8.3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัท อินโนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด 
เข้ามาปรับปรุงระบบประปาภายในอาคาร
สถาบันทัง้ระบบ ซึ่งจะรวมระบบแรงดันน้ าที่ยัง
เป็นปัญหารในข้อ 8.2 ภายในวงเงิน 
งบประมาณ 9,461,072.68 บาท  

เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

 

2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
2.1 กิจกรรมตาม
แผนกลยุทธ์ไม่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

- - 3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

2) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

3) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ผู้เกี่ยวข้องโดยสามารถอ้างอิงแหลง่ข้อมูลที่
ได้รับอย่างเปิดเผยและถูกต้องแมน่ย า 

4) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การ
ท างานเป็นทีม สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้
มีสวนร่วมในการตดัสินใจของบุคลากรทุก
ระดับ 

5) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุหรือสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายใหม่ที่ตั้งเอาไว ้

6) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุก
คนเกิดความตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ จะไม่สามารถบรรลุเปา้หมายได้  

7) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกัน
และกัน เพื่อวัดความเข้าใจต่อการปรับตัว
อย่างถูกต้องของบุคลากรการ 

8) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็น
การติดตามผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงาน
ในแต่ละเดือน 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร 
3.1.1 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี 
จ านวนผู้สนใจศึกษา
ต่อด้านวิทยาศาสตร์
น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา 

 
 

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือขา่ย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกัน
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ันได้จัด

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกนั
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ัน ได้จัด

  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาท่ีรับเขา้มาในแต่
ละภาคปีการศึกษายังมีจ านวนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

โครงการ Sceince Camp เพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

โครงการ Sceince Campเพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

3.1.2 การจัดการ
เรียนการสอนของ
รายวิชาที่มี
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติร่วม
สอน ท่ีหากมีการปดิ
เส้นทางการเดินทาง

  3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษา
ที่ผ่านมาเพื่อเปดิให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน 

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ์

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระหว่างประเทศ 

คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไม่
สามารถเดินทางมา
สอนได ้
3.1.3 ผู้รับ
ทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไม่
สามารถเดินทางมา
รับทุนการศึกษาได้
เนื่องจาก 
มีการปิดเส้นทาง
การเดินทางระหว่าง
ประเทศ  

  3×5=15 
(อันดับ 1) 

 

เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุน
ชาวต่างชาติให้มารับทุนในปีการศกึษาถัดไป
เพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษาไดเ้มื่อ
สถานการณ์โรคระบาดคลี่คลายอนัจะท าให้
สถาบันฯ ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
ด้านทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

3.2   ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความ
ปลอดภัยจาก
อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 
 
 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ และคณะอนกุรรมการ
ความปลอดภัยทางเคมี มีมาตรการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
มาอย่างสม่ าเสมอโดยตลอดท าให้สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้โดยไม่มีความเสี่ยง
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคมุ รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

เพิ่มขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้าร่วมโครงการ
ประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) มีการประเมินห้องปฏิบัติการสถาบันฯ ตาม
เกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย 
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัต
งานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น. และวันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) คู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 



ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2563 และปีงบประมาณ 2564 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   20 

 

รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิเหตุการณ์
ซ้ า 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพือ่หาสาเหตุของการเกดิเหตุและหา
แนวทางในการควบคุมป้องกันการเกิด
เหตุการณ์ซ้ า 

4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
อันเกิดจากภัยพิบตัิ/
การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
ในปีท่ีผ่านมาเกิดเหตุประท้วงทางการเมือง
และมีการปะทะกันระหว่างผู้ประท้วงกับ
หน่วยงานรัฐบาล จึงเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่
อาจส่งผลกระทบต่อสถาบันฯ จากความไม่
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยส์ิน การจลาจล 
สถานการณ์ทางการเมือง  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากนี้ให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ใหก้ับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกนัภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าห้องเก็บถังแก๊สชนิดตา่งๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

4.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2  

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันควบคุมดูแลผู้รับจา้งให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ

4×1=4 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็น
ผู้ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการก่อสรา้งอาคาร
สถาบันฯ ในแตล่ะช่วง ประกอบดว้ย
รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวดเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 8 เป็น 4  
สถาบันได้มีการวางแผนการก่อสรา้งและ
แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันฯ 2 ขึ้นเพื่อท าหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 รวมทั้งวางแผนป้องกันและ
ลดผลกระทบต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ก่อสร้างอาคาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

3.1) การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

3.2) ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

4) ให้มีการควบคุมดูแลเรื่องการเขา้ออกของ
คนงานก่อสร้างในบริเวรพื้นท่ีก่อสร้าง 
รวมถึงการจัดพืร้ที่พักอาศัยของคนงานไม่
ควรตั้งอยู่ในบริเวณหน้างานก่อสรา้งซึ่งเป็น
พื้นที่ภายในบริเวณเขตสถาบันฯ  

ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ
ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

1.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณพื้นที่
ของสถาบัน 

1.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

5) อ่ืนๆ 
5.1   ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 
5.1.1 สถาบัน - - 3×5=15 1) หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการ ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

อุดมศึกษาต้องปิด
ท าการช่ัวคราว  
 

(อันดับ 1) 
 

เรียนการสอนให้ยังคงด าเนินการเรียนการ
สอนได้อยา่งต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
โดยจดัการเรียนการสอนออนไลน์ การ
สนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา
ในความดูแลอาจต้องปรับแผนการท างาน
วิจัย และจดัตารางการเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social 
Distancing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อต่างๆ / โรคระบาด 

เนื่องจากสถานการณ์แพรร่ะบาดจาก
โรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 อาจมีผลให้
สถาบันการศึกษาต้องหยุดท าการและงดการ
เรียนการสอนช่ัวคราว ตามประกาศของรัฐ
และประกาศของกทม. 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร                          
1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  

1.1.1 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
- ผลกระทบต่อช่ือเสยีง/ภาพลักษณ์

ของสถาบัน 
- ผลกระทบต่อการด าเนินของสถาบัน 

1 4 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

  

1) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณประจ าป ี

2) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงานเป็น
รายเดือน เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2.1  ความเสี่ยงอันเกิดจากพ้ืนที่ติดต้ังชั่วคราวของเคร่ืองแม่ข่ายและอกุรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน มีวิธจีดัการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
ขององค์กร 

- ความไมค่รบถ้วนและถูกต้องของ
ข้อมูล 

- การใช้ข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ด้าน IT 
การ 

เนื่องจากพ้ืนท่ีติดตั้งเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์เครือข่ายต้องการ
มาตรฐานด้านต่างๆ (ระบบจดัการ
การเข้าถึง, ระบบ Fire Alarm, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบควบคุม
ความช้ืน, ระบบ CCTV) เพื่อป้องกัน
ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์ตา่งๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบต่างๆ ของสถาบันฯ ได้แก่ 
ระบบคอมพิวเตอร,์ ระบบโทรศัพท์ 
IP Phone, ระบบโสตทัศนูปกรณ ์

2 5  1) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหากได้รับความ
เสียหาย หรือมีการประกันความเสียหาย 

2) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้ที่เหมาะสม 
4) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิดจากระบบไฟฟ้า 
5) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและเครื่องปรับอากาศ 
6) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญจัดท า 

Maintenance Service Agreement ส าหรับอุปกรณ์
ส าคัญ 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

เข้าถึงข้อมูล 2 5  1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
 1.2.2  ความเสี่ยงด้านข้อมูล : จากไวรัส มัลแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ทั้งเจตนาและไม่เจตนา มีวิธีจัดการ คือ  การหยุดความเสี่ยง  

(Terminate)  และ การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ข้อมูลส าคญัทั้งหมดส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ระดับความส าคัญของข้อมูล โดย ณ 
ปัจจุบันข้อมูลตา่งๆ ถูกจัดเก็บแยกเป็น 
2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ ข้อมูล จะถูกจดัเก็บ
แยกไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอรผ์ู้ใช้แต่ละ
ราย และข้อมูลส่วนงาน ซึ่งมีการรอ้ง
ขอให้ด าเนินการจดัเก็บไว้บนเครื่องแม่
ข่ายของสถาบันฯ  

1 3 1) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน
รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 

2) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่ข่าย
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

1) ให้มีการด าเนินการส ารองข้อมูลส าคญัในระดับส่วนงานแต่
ละส่วนงานนอกเหนือจากการส ารองข้อมูลของบุคลากรหรือ
ข้อมูลรายเครื่อง โดยด าเนินการโดยผูไ้ดร้ับมอบหมายของ
ส่วนงาน 

2) มีช่องทางให้ส ารองข้อมูลส าคญัของส่วนงานบนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และมีแผนการส ารองข้อมูลซึ่ง
ด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

ความเสยีหายของข้อมูลมีหลายรปูแบบ
ขึ้นอยู่กับประเภทของไวรัสคอมพิวเตอร ์

- ถูกขโมยข้อมูล 
- ถูกท าลายข้อมูล 
- ถูกขโมยข้อมูลและถูกท าลาย

ข้อมูล 
- ถูกเข้ารหัสข้อมลู 
- กลายเป็นแหล่งแพร่กระจายไปยัง

ข้อมูลอื่นๆ 
- ท าให้เกิดความเสียหายต่อ

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 

 

1 3 1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ

1) ด าเนินการตรวจสอบสถานะของ Antivirus ส าหรับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานท้ังหมดภายในสถาบันฯ โดยตรวจสอบ
สถานะการ Update ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการติดตั้ง 
ส าหรับเครื่องที่ยังไมไ่ดต้ิดตั้ง Antivirus พร้อมรายงาน
สถานะ 

2) ด าเนินการตรวจสอบสถานะระบบปฏิบัติการของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ทั้งหมดภายในสถาบนั Versiion ที่ใช้งาน 
และ สถานะการ Update พร้อมรายงานสถานะ 

3) ก าหนดสิทธิผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เช่น ไมส่ามารถติดตั้ง
โปรแกรม หรือ ตั้งค่าเครือข่ายประจ าเครื่องได้เอง โดย
อนุญาตให้ด าเนินการได้โดยผู้ดูแลเท่านั้น 

4) ติดตามข่าวสารส าคัญโดยเฉพาะข่าวสารอยา่งเป็นทางการ
ของผู้ให้บริการ Antivirus ทีใช่งาน ณ ปัจจุบัน เพื่อสามารถ
ติดตามการพัฒนาของไวรสัและการโจมตีรูปแบบใหม่ๆ และ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ส าหรับวิธีการด าเนินการป้องกัน 
หรือระงับเหต ุ

5) แนะน าให้บุคลากรด าเนินการตัง้ค่า E-mail App บน
อุปกรณ์ Smart Phone เพื่อสามารถรับรู้ข่าวสารได้ทันที 
และเพิ่มช่องทางใหม่ๆ เช่น Line Group ของผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ทุกคน 

6) มีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น E-mail , Line, Intranet Website ของสถาบันเป็น
ต้น 

7) ประชาสัมพันธ์เพื่อระงับเหตุอย่างทันท่วงทีผ่านทุกช่องทาง
ที่มีอยู่ 

8) ประชาสัมพันธ์ให้มีการส ารองข้อมูลและเพิ่มช่องทางการ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ส าหรับข้อมูลส าคญั 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรม : จากการใช้งาน, ความช านาญ, จากผู้ไม่ประสงคดี์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

 2 1  1) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
2) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรมเชิงป้องกันและ

แก้ไข 
การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 1  1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.2.4 ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งาน IT 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 2 3  1) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษาโปรแกรมเชิงป้องกัน
และแก้ไข 

การด าเนินงาน
ของบุคลากร 

 2 3  1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน และผู้ดูแล 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที ่  

1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สิน มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Treat)  ) และการถา่ยโอนความ
เสี่ยง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานอาคาร/จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการดูแลตรวจสอบ
อุปกรณ์ประกอบอาคารและทรัพย์สินไม่
เป็นระบบ หรือไมม่ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน และไม่มีการ
ติดตามประเมินผลการท างานตามแผนก็
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
งานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องจะเป็น
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 4 1) จัดท าแผนงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกันใน
ระบบงานประกอบอาคารทุกระบบ 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการ
ด าเนินการตามแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
และตรวจสอบความพร้อมใช้ของอุปกรณ์
ประกอบอาคาร ความเพียงพอของระบบการ
ส ารองน้ า เชื้อเพลิงต่างๆ  ตลอดทัง้การ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน
บ ารุงรักษาในทุกระบบ ดังนี ้

3) ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั 
3.1 ตรวจสภาพสญัญาณแจ้งเหตุและอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีพร้อมใช้ เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและอุปกรณ ์
3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28สิงหาคม 2562 แต่งตั้ง
คณะท างานควบคุมภาวะฉกุเฉนิและอุบัติภัย เพื่อท าหน้าที่
ควบคมุภาวะฉุกเฉินให้เปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

2) มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการการ
ควบคุมเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินและอุบัติภัยฉบับสมบรูณ์ 
และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติดบรเิวณ
จุดส าคญัที่สามารถเห็นได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดเหต ุ

3) ก าหนดผูร้ับผดิชอบชุดปฏิบัติการประจ าอาคาร เช่น ชุด
อพยพ ชุดเคลื่อนย้ายทรัพยส์ิน ชุดปฐมพยาบาล ชุด
ดบัเพลิง ชุดช่าง ชุดสนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร 
ชุดประชาสมัพันธ์ และก าหนดผูร้บัผิดชอบประจ าช้ันท้ัง 14 
ช้ัน 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

5) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

6) จัดงบประมาณปรับปรุงงานระบบไฟฟ้า 20 ล้านบาท  
7) จัดงบประมาณ เพื่อใช้ในการดูแลบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า

แสงสว่าง ระบบลิฟท์/บันไดเลื่อน,ระบบประปาสุขาภิบาล 
ระบบป้องกันและระงับอัคคีภยั 

8) จัดท างบประมาณ 540,000 บาท เพื่องานจ้างเหมา
ให้บริการบ ารุงรักษาระบบ เช่น 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3  ตรวจสอบระบบโทรศัพท์และระบบ เสียง
ตามสาย 

4.4  ตรวจสอบและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด
ให้สามารถใช้งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษาระบบ
ทั้งสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคมุ  สภาพห้อง
เครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพปล่องลิฟต์ สภาพ
ของสายสลิง  การติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่
ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพในการ
ส ารองน้ า ระบบจัดการกรณีขาดแคลนหรือมี
ปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) ระบบแก็สภายในอาคาร จัดให้มีการตรวจ
สภาพชุดควบคมุการจ่ายแก๊ส สภาพของท่อ 
ถัง และอุปกรณ์นริภัย  

9) การปรับปรุงงานอาคารที่เกี่ยวเนื่องกับความ
ปลอดภัยโดยมีแผนก่อสร้างห้องเกบ็ถงัแก๊ส 
รวมทั้งถัง LPG เพื่อใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสม
และมีพื้นท่ีเพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ 
ตามหลักของความปลอดภัย 

9.1 ระบบจ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบลฟิท์-บันไดเลื่อน 
9.2 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Generator –set 
9.3 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศ 
9.4 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Engine Fire Pump 
9.5 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ หม้อแปลงไฟฟ้า 

1500Kva 
9.6 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ PABX 
9.7 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
9.8 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Access control 
9.9 จ้างเหมาบ ารุงรักษาระบบ Fire Alarm 
9.10 ส ารองอะไหลร่ะบบงานอ่ืนๆ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
10) จัดจ้างบริษัทเข้ามาจัดท าโปรแกรมระบบ

ทะเบียนทรัพยส์ินให้มีความทันสมยัสามารถ
ตรวจสอบทรัพย์สินได้ เป็นปจัจุบนั สามารถ
กรองและคัดเลือกข้อมลู ควบคุมประวัติการ
ซ่อมและบ ารุงรักษาระบบได้มีความสะดวก
มากขึ้น 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

หากอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มี
ความส าคญัเกิดการเสื่อมสภาพ ไม่
พร้อมใช้งาน หรือระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ไมส่ามารถท างานและปอ้งกัน
การระงับเหตุเบื้องต้นได้ จะส่งผลให้เกิด
ความสญูเสยี หรือเกดิอันตรายต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 4 1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้น พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการเตรียมการ
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใช้เป็นข้อมูล
และแนวทางในการปฏิบตัิตนเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ตลอดทั้งจะเป็นข้อมูลในการติดต่อ
เพื่อแจ้งเหตุและขอความช่วยเหลอื 

2) ประสานให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
ตลอดทั้งพนักงานท าความสะอาด มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบระบบ และแจ้งการช ารุดของ
อุปกรณ์ประกอบอาคารที่ใช้งาน เพื่อจะได้มี
การเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที 

3)  มีแผนปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร 
เพื่อลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึง
ความต้องการในการใช้น้ าของอุปกรณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ ได้แก่ Emergency shower and 
eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่งขณะนี้
ไม่สามารถใช้งานได้เนื่องจากแรงดันน้ าไม่
เพียงพอ 

1) จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสตูรการดับเพลิงข้ันต้น และมีการ
ซ้อมอพยพหนีไฟ พร้อมแจกคูม่ือการเตรียมการป้องกันและ
ระงับเหตุฉุกเฉินแก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา โดย
เสนอแนะให้อ่านคู่มืออยา่งละเอยีดและขอให้เก็บคูม่ือไว้
ใกล้มือเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน 

2) งานอาคารและสถานท่ี  จัดท าแบบฟอร์มแจ้งซ่อมอุปกรณ์
ประกอบอาคาร และระบบงานคอมพิวเตอรไ์ว้ใช้งานอย่าง
เป็นระบบ 

 

การเงิน/
ทรัพย์สิน 

การขาดการตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์และทรัพย์สิน ท าให้เกิด

3 4 1) มีการตรวจสอบอุปกรณต์่างๆ ด้านความ
พร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์

1) มีการแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ
ระบบประกอบอาคาร และมีแผนแต่งตั้งคณะกรรมการ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 
ความเสื่อมและหมดสภาพตามอายุ
การใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง และจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน  
และส่งผลให้ต้องสูญเสียงบประมาณ
เป็นมูลค่ามากขึ้น 

ในช่วงเวลาต่างๆ ตามความเหมาะสมของ
อุปกรณ์ โดย จัดท าเป็นแผนตรวจสอบรายวัน 
รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายป ี 

2) สถาบันได้จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษา
ระบบประกอบอาคาร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
เชิงป้องกันไว้อย่างเพียงพอ 

ตรวจสอบการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์ประกอบอาคารและ
ทรัพย์สิน มีหน้าทีต่ิดตามการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบอุปกรณ์และทรัพย์สินตา่งๆ อีกชุดเพื่อเสรมิใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบันฯ  
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสีย่ง (Treat)   
  ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานบริหารทั่วไป/งานส่งเสริมวิชาการ/สาขา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

ก่อให้เกิดการสญูเสียทรัพยากรของ
องค์กรได้ เช่น เงินทุน ทักษะ เวลา 
ก าลังคน และทรัพยากรอื่น 

3 2 สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงานตาม
แผนงานและโครงการตามแผนปฏบิัติการ
ประจ าป ี

 

1) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องโดย
สามารถอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ไดร้ับอย่างเปิดเผยและถูกต้อง
แม่นย า 

3) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การท างานเป็นทีม 
สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้มสีวนร่วมในการตดัสินใจของ
บุคลากรทุกระดับ 

4) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุ
หรือสอดคล้องกับเป้าหมายใหม่ท่ีตั้งเอาไว ้

5) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุกคนเกิดความ
ตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติแบบเดิม ๆ จะไมส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายได้  

6) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและกัน เพ่ือวัด
ความเข้าใจต่อการปรับตัวอย่างถูกต้องของบุคลากรการ 

7) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็นการติดตามผลที่
ได้เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และแผนงาน หรือแนวทาง
การด าเนินงานในแตล่ะเดือน 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  

3.1.1  การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เนือ่งจากแต่ละปี จ านวนผู้สนใจศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ- หน่วยรับนักศึกษา 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อแผนการขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

3 2 1. ประชาสมัพันธ์สถาบันฯ ให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 
2. มีแผนการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ใน

การรับสมัครนักศึกษาเข้ามาศึกษาต่อที่
สถาบันเพิ่มเติม  

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆเพื่อให้สถาบันฯ
เป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ได้เพิ่มการประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook ของ
สถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตั้งกลุม่ไลน์ของสถาบันส่งผ่าน
นักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมี
เครือข่าย เพื่อแสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจดั
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกันกด Like กด 
Share เพิ่มจ านวนคนเข้าติดตาม ซึ่งได้ผลตอบท่ีดี 
นอกจากน้ัน ในวันงาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและผูป้กครองได้ทราบถึง
ที่มาของสถาบัน โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศึกษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และความส าเร็จของนักศึกษา
หลังส าเร็จการศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผู้สนในสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่ก าลังศึกษาด้านวิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรมกับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ีสถาบันฯ และที่ CRI เพื่อให้
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับทุนการศึกษาท่ีสถาบัน
ฯ 

3)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. สมัครเข้าเรียนกับ
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ทางสถาบันฯ มากขึ้นโดยมีการติดต่อประสานงานกับ 
สสวท. โดยตรง 

หลักสตูร  
 

การไมส่ามารถรับนักศึกษาไดต้าม
เป้าหมายส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของ
หลักสตูร และการประกันคณุภาพ
หลักสตูรของแต่ละปีการศึกษา 

1 1  1) กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับปริญญาโทท่ีมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลี่ยน
ระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทเป็นระดับปรญิญาเอก
เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับปรญิญาเอกให้มากข้ึน 

2) มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกนัระหว่างแหล่ง
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้านวิทยาศาสตร์ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเพิม่จ านวนนักศกึษาชาวต่างชาติให้มาก
ขึ้น 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.1.2 การจัดการเรียนการสอนของรายวิชาท่ีมีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติร่วมสอน ที่หากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถ

เดินทางมาสอนได้ มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

1. หลักสตูร 
2. นักศึกษา 

หากมีการปดิเส้นทางการเดินทาง
ระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไมส่ามารถเดินทางมา
สอนได้ ส่งผลต่อหลักสูตรไม่สามารถ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามแผนและ
กระทบต่อนักศึกษาท่ีไม่สามารถเรยีนได้
ตามปกต ิ

3 2  1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษาท่ีผ่านมาเพื่อ
เปิดให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน  

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน ์
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
1.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทางระหว่างประเทศ  

 มีวิธีจัดการ คือ  การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานส่งเสรมิวิชาการ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

1. สถาบันฯ  
2. หลักสูตร 
3. นักศึกษา  
 

สถาบันไมส่ามารถด าเนินการเรียนการ
สอนได้ ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานให้
ส าเรจ็ตามแผนและกระทบต่อนักศึกษา
ที่ไม่สามารถเรียนได้ตามปกต ิ

3 5  เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุนชาวต่างชาติให้
มารับทุนในปีการศึกษาถดัไปเพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษา
ได้เมื่อสถานการณโ์รคระบาดคลี่คลายอันจะท าใหส้ถาบันฯ 
ได้รับการสนบัสนุนเงินงบประมาณด้านทุนการศึกษาจาก
แหล่งทุนภายนอก 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน  

3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ จป.วิชาชีพ/งานบริหารทั่วไป/คณะอนุกรรม การความปลอดภยัทางเคมีและชีวภาพ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 
 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ม่เป็นระบบ และส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุ  จะเป็นผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

2 3 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบันฯ 
เพื่อวางแผนการปฏิบตัิงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการวิทยาศาสตร์  

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
ท าหน้าที่วางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา
เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับผู้ใช้งาน
และผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอของบประมาณ
การจัดหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ สารเคมี
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอดทั้ง
ควบคุมดูแลการจดัท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึกต่างๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าช้ัน 
(Floor Safety Representative : SFR)  
เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานต่างๆ ด้าน

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 30/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
และมีค าสั่งที่ 31/2563 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2563 แต่ง
ตั้คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี โดยมีอาจารย์
ประจ าที่ปฏบิัติ ณ อาคารสถาบัน เป็นคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 123/2562 เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม  2562  
แต่งตั้งผู้จัดการห้องปฏิบัติการทั้ง 3  สาขาวิชา 

4) สถาบันมีค าสั่งที่ 34/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตัง้ตัวแทนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยประจ าชั้น (Floor 
Safety Representative : FSR )  

5) สถาบันบัณฑิตมีประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการให้งาน 
จัดท าโดยคณะกรรมการความปลอดภัยและประกาศให้ทุก
คนรับทราบและปฏบิัติตาม 
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ความปลอดภัย  รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบ
ข้อมูล ข่าวสารด้านความปลอดใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าช้ันทราบ 

6) จัดท านโยบายความปลอดภยั ท่ีลงนามโดย
อธิการบดีและประกาศให้ทุกคนรบัทราบ
และถือเป็นแนวทางปฏิบตัิให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท างาน 

คณาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 
 
 
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน
ภายในอาคาร
รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อม
โดยรอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องไมต่ระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยในห้องปฏิบตัิการ ท า
ให้เกิดความเสียหายและอุบัติเหตุ  
 
 
 
 
อุบัติเหตุที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ยังส่งผลต่อบุคลากรที่
ปฏิบัติงานภายในอาคารรวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมโดยรอบสถาบัน 

4 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
2 

1) สร้างบรรยากาศในห้องปฏิบตัิการให้มีความ
เป็นระเบียบ ปรึกษาหารือในเรื่องความ
ปลอดภัย  มีปา้ยเตือนให้เห็น เพื่อให้เกิด
ความตื่นตัวในเรื่องความปลอดภัยอยู่เสมอ 

2) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ
ให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่เข้าท างานใน
ห้องปฏิบัติการทุกคน 

3) จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ  รวมถึงอบรมเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยตา่งๆ เช่น การป้องกันอัคคีภัย  
การดับเพลิงและการอพยพหนีไฟตลอดทั้ง
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และจัดให้มีการจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัตงาน
ในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่ผู้ปฏบิัติงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่างเทคนิค แม่บ้าน รปภ.   

4) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ 1 ครั้ง 

5) เข้าร่วมโครงการประเมินห้องปฏิบตัิการ

1) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี และผู้จัดการ
ห้องปฏิบัติการ  วางแผน ก าหนดแนวทาง จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดทั้งแบบฟอรม์ต่างๆใช้ในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  

2) มีการวางแผนเพื่อการจดัอบรมด้านความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัติการ และความปลอดภยัทั่วไป อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

3) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ร่วมการพิจารณา
จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ท้ังในส่วนของ
คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมี และคู่มือความปลอดภัย
ด้านชีวภาพ เรียบร้อยแล้ว 

4) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี ด าเนินการตรวจ
เยี่ยมความปลอดภัยในห้องปฏิบตักิารเคมี 1 ครั้ง และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ 1 ครั้ง 

5) ห้องปฏิบัติการสถาบันฯ มีการเข้าร่วมโครงการ ESPReL ใน
ระดับเริ่มต้น 

6) คณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทางชีวภาพ 
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ปลอดภัย ตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจยัในประเทศ
ไทย (ESPReL) 

6) พิจารณาแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (APPLICATION FOR BIOSAFE-
TY APPROVAL; ABA) 

7) รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพือ่ขอจดแจ้ง
เชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

8) จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดหุรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้สาร/
วัสด ุ

9) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

10) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

       10.1 คู่มือความปลอดภัยด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

       10.2 คู่มือความปลอดภัยด้านชีวภาพใน

ด าเนินการควบคุมดูแลการปฏิบัตงิานของนักวิจัย ตามแนว
ทางด้านความปลอดภัยของสถาบนัฯ และปฏิบัติตาม พรบ.
เชื้อโรคและพิษจากสตัว์ พ.ศ 2558  

7) มีการจัดหาและจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
PPE และอุปกรณ์ส าหรับเตรียมความพร้อมรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน  
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ห้องปฏิบัติการ 
11) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นข้อมูล

และแนวทางปฏิบัติในการปฐมพยาบาลให้แก่
ผู้ประสบอุบัตเิหตไุด้อย่างถูกต้อง 

12) จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล เพื่อ
ใช้ส าหรับป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงานท่ี
มีความเสี่ยง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกันอุบัติเหต ุ
14) ให้มีการรายงานการเกดิภัยอันตรายและความ

เสี่ยงท่ีพบ  ( รายงานอุบัติการณ์ ) 
15) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน

ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น.และวันหยุดราชการ 

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นส าหรับ
ใช้ในห้องปฏิบัติการกรณเีกิดเหตุฉกุเฉิน ได้แก่ 
ชุดchemical spill kit  ชุดBiological spill 
kit และชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

เครื่องมือ
อุปกรณ ์

เครื่องมืออุปกรณ์ไดร้ับความเสยีหาย 4 2 1) อบรมการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการรวมถึง
จัดท าคู่มือการใช้งานท่ีถูกต้องปลอดภัย 

2) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ตา่งๆ 
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจง้เตือนเป็น
ระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือนหรือ 1 ปี 
เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณต์่างๆ ยังมีอายุการ
ใช้งานอยู่หรือไม่ ไดม้ีการจดัวางไม่ถูกท่ี 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นอันตรายไม่ควรน าไป
วางใกล้ไฟ 

1) คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทางชีวภาพและ
คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี จัดท าแผนความ
ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ  

2) ผจก.ห้องปฏิบัติการทั้ง 3 สาขาประสานการจัดท าคูม่ือการ
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์  และจัดอบรมการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์
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3) ให้มีการรายงานความเสียหายของเครื่องมือ
อุปกรณ์ทุกครั้งท้ังเกิดจากการสึกหรอจากการ
ใช้ และจากการเกดิอุบัติเหตุภัยอนัตรายและ
ความเสีย่งท่ีพบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2                   3            4          5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4  คณาจารย์ นกัศกึษา บุคลากร/
เครื่องมืออุปกรณ ์

 
  

3  บุคลากรและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ    

2   การบริหารขององคก์ร/   

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง มีวิธีจัดการ คอื  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) และการถ่ายโอน

ความเสีย่ง (Transfer)   
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ กลุม่งานอาคาร งานบริหารทั่วไป/คณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหารงาน
องค์กร 

 

การบริหารจัดการเพื่อความปลอดภัย 
และการระงับเหตุการณ์และภาวะ
ฉุกเฉินท่ีไม่เป็นระบบ และส่งผลให้เกิด
ความเสยีหาย จะเป็นผลกระทบตอ่
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

3 2 1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติงานอื่นๆ และโดยรอบอาคาร
สถาบันฯ 

2) มีคณะท างานระงับเหตุฉุกเฉินของสถาบัน
ประเมินความเสี่ยงของภัยพิบัติและ
สถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อมผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณต์่างๆ รวม 
7 ภัย  

3) จัดให้มีแผนป้องกันและระงับเหตฉุุกเฉิน 
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะฉุกเฉิน
และอุบัตภิัย  พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียม
ความพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินก่อน
เกิดภัย และการปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลัง
เกิดภัย 

4) ก าหนดผูร้ับผดิชอบงานด้านบรรเทาสา
ธารณภัย พร้อมจดัเก็บข้อมลู บันทึกผลการ
เกิดภัยพิบตัิ  ตลอดทั้งให้มีการศึกษาข้อมูล
ที่เกิดขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
หาทางป้องกันและการลดความเสีย่ง 

5) จัดให้มีชุดปฏิบตัิการเพื่อด าเนินการตาม

1) สถาบันมีค าสั่งที่ 32/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย ของสถาบัน 

2) สถาบันมีค าสั่งที่ 33/2563 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563 
แต่งตั้งกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับเหตุฉุกเฉิน 

3) สถาบันมีค าสั่งที่ 114/2562 เมื่อวันที่ 28สิงหาคม 2562 
แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภาวะฉุกเฉินและอุบัติภยั เพื่อท า
หน้าที่ควบคมุภาวะฉุกเฉินใหเ้ปน็ไปตามแผนของสถาบนั  

4)  มีแผนป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉนิ และแผนปฏิบัติการ
การควบคุมเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินและอุบัตภิัยฉบับ
สมบูรณ์ และฉบับย่อไว้แจกบุคลากร  พร้อมแผนผังติด
บริเวณจุดส าคัญทีส่ามารถเห็นไดท้ันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุ 

5) มีการจัดท าค าสั่งประกาศแต่งตั้งชุดปฏิบัติการพร้อมท้ังแจ้ง
ให้บุคลากรทีไ่ด้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าท่ี
ปฏิบัติ กรณีเกิดอัคคีภัย เช่น ชุดอพยพ ชุดเคลื่อนย้าย
ทรัพย์สิน ชุดปฐมพยาบาล ชุดดับเพลิง ชุดช่าง ชุด
สนับสนุน ชุดความปลอดภัยและจราจร ชุดประชาสมัพันธ์ 
และก าหนดผูร้ับผดิชอบประจ าช้ันทั้ง 14 ช้ัน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและบรหิารมวลชน
สัมพันธ์และสื่อมวลชนไว้ชัดเจน 

7) มีแผนการติดตั้งอุปกรณส์่องสว่างส าหรับกรณเีกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

8) จัดท ากล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบบริเวณสถาบัน 
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แผน ตามหนา้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย กรณีเกดิ
เหตุฉุกเฉิน 

6) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ 
ทั้งในด้านงานอาคาร สถานท่ี เช่น ชุด
อุปกรณ์ดับเพลิง และป้ายฉุกเฉินช้ีน าทาง
หนีไฟต่างๆ  

9) มีการตรวจเช็คและเข้มงวดในการตรวจสอบบคุคลเข้า
อาคารและยานพาหนะเข้าออกสถาบัน 

การเงินและ
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของสถาบันเสียหาย 3 2 1) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

2) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

3) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ เช่น 
- จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

คณะท างานระงับเหตุฉุกเฉิน 
- จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน

ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
- จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ

ส่วนประกอบอาคาร 
- จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง

เงือ่นไขท่ีชัดเจน  
4) สถาบันได้มีการติดตั้งกล้องวงจรปดิภายใน

อาคารและรอบอาคารเรยีบร้อยแล้วและมี
แผนติดตั้งกล้องวงจรปิดที่บรเิวณแนวรั้วริม

จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ินกับบริษัท กรุงเทพ 
ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  เพื่อเขา้มารับผิดชอบความ
เสียหายต่างๆ โดยเริ่มคุม้ครองตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 
เวลา 16.30 น. สิ้นสุดวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 เวลา 16.30 น. 
โดยมีทุนประกันภยั 836,148,000.00 บาท อัตราค่าเบี้ย
ประกันภัยรวมทั้งสิ้น 319,762.01 บาท  
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ถนนด้านหน้าสถาบัน 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีได้รับความอันตราย หรอืต้อง

ปฏิบัติหน้าท่ีในการบรรเทาสาธารณภัย 
3 2 1) จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ ความเขา้ใจ และ

การยอมรับในด้านการเตรยีมและการ
รับมือภัยพิบตัิ ภาวะฉุกเฉินอย่างจริงจัง 

2) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรม
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ศึกษาจุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการ
ปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานจริงมากข้ึน 

3) จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการปฏบิัติตัว 

หรือการเตรียมความพร้อมหากเกดิ
เหตุการณ์ภยัธรรมชาติ ที่อาจกระทบต่อ
การท างานในอาคาร เช่น แผ่นดินไหว ฯลฯ 

จัดท าแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย รวมทั้งการอพยพหนีไฟส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีการจ าลองสถานการณ์การเกิดเพลิงไหม้ขึ้น
ภายในสถาบัน อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมภายในสถาบันบริเวณรอบ
นอกได้รับความเสียหาย 

2 2 1) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวของตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคารให้มีความพรอ้มเพื่อใช้
ในการวางแผนการเตรียมการรับเหตุการณ์
ภาวะฉุกเฉินและใช้กอบกู้สถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 

2) ประสานงานกับคณาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ผู้มสี่วนไดเ้สียใหม้ีความร่วมแรง
ร่วมใจแก้ไขปญัหาและกอบกู้สถานการณ์
ให้คืนสู่สภาวะปกตโิดยเร็ว  และ
ประสานงาน หน่วยงานภาครัฐเข้ามา

งานอาคารสถานท่ีได้จัดเตรียมจดัเตรียมพมิพ์เขียวของตัว
อาคารและส่วนประกอบอาคารเพือ่รองรับการท างาน พร้อม
จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงานภายนอกท่ีจะให้เข้ามา
ให้ความช่วยเหลือ 
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ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

ช่วยเหลือ ให้มีความร่วมมือกันอยา่ง
เพียงพอ 

ชุมชน ได้รับความสญูเสียโดยตรง หรือ
ผลกระทบโดยอ้อม เช่น ถนนช ารุด หรือ
ถูกตัดขาดใช้งานไมไ่ด ้

2 2 ประสานงานชุมชนให้มีความเข้าใจ การ
ยอมรับต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินที่เกิดขึ้น 
และสร้างความร่วมแรงร่วมใจท่ีจะแก้ไข
ปัญหาและสถานการณ์ทีเ่กิดขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

จัดให้มีชุดปฏิบตัิการด้านการประชาสัมพันธ์และประสานงาน
พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบ   เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ ยอมรับ
ต่อเหตุการณภ์าวะฉุกเฉินทีเ่กิดขึ้น และสร้างความร่วมแรง
ร่วมใจที่จะแก้ไขปญัหาและสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ตลอดทั้งการ
กอบกู้สถานการณ์ให้กลับคืนสู่สภาวะปกต ิ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
 

  1 2 3 4 5 

คว
าม

ถี่ห
รือ

โอ
กา

ส 5      

4      

3  การบริหารองคก์ร/การเงนิและ
ทรัพย์สิน/บุคลากร 

   

2  สิ่งแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ    

1      
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 มีวิธีจัดการ คือ  การควบคุมความเสี่ยง (Treat)  และการรับความเสี่ยงไวเ้อง (Take) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป/งานอาคารสถานท่ี/จป.วิชาชีพ 
ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

การบริหาร
โครงการ/การ
เบิกง่ายเงินงวด
งบประมาณ 

การบริหารโครงการ/การเบิกจา่ย
เงินงวดไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ 
ท ามีความเสี่ยงสูงท่ีท าให้แผนงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และการ
เบิกจ่ายเงินงวดงบประมาณที่ไมเ่ป็นไป
ตามแผนส่งผลต่อการปฏิบัติงานและ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 

4 1 1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
อาคาร 2 เพื่อเป็นผู้ดูแลควบคมุโครงการ
ก่อสร้าง รวมทั้งเขียนแผนการปฏบิัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตฯ ใน
แต่ละช่วง ประกอบด้วย รายละเอยีดของการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาและการเบิกจ่าย
เงินงวดเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
ก่อสร้าง 

คณะกรรมการโครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑติฯ 
อาคาร 2 ได้จดัท าแผนการปฏิบัตงิาน การเบิกจ่ายเงินงวด
และรายละเอียดอื่นๆ  

บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนโดยรอบ 
 

การก่อสร้างอาคารจะส่งผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ใกล้เคียง อันเนื่องมาจากอันตรายทาง
กายภาพ เช่น ฝุ่นควันจากการก่อสร้าง 
เสียงดียงดังของเครื่องจักรใน
กระบวนการก่อสร้างและเสียงพูดคุยกัน
ของคนงานก่อสร้าง รวมทั้งการกดีขวาง
การจราจรบรเิวณสถาบัน ซึ่งส่งผลต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
 

4 1  1) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแลความปลอดภัย
ในระหว่างการก่อสร้าง และประสานงานส านักงานราช
วิทยาลัยให้มีการควบคุมดูแลผู้รับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้างอาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียนจากบุคลากร
และเจา้หน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อผู้ดแูลรับผิดชอบการ
ก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร ในประเด็นตา่งๆ เช่น การเกิดฝุ่น
ละออง การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการพูดคยุ
ของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเรียนการสอน
รวมถึงการท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ เป็น
ต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษาความปลอดภัยเฝ้า
ระวังในประเด็นต่างๆ ดังนี ้

3.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของสถาบัน และ
บุคคลภายนอกในบริเวณพื้นที่ของสถาบัน 
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3.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของสถาบัน และ
ความปลอดภัยกับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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วิธีการจัดการความเสี่ยงและการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 
5. อ่ืนๆ  
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  

5.1.1  สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว มีวิธีจัดการ คือ  การควบคมุความเสี่ยง (Treat)   
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564  ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหาร/งานส่งเสริมวิชาการ 

ผลกระทบ รายละเอียดของความสูญเสีย ความถี่ ความรุนแรง วิธีการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน 

สถาบันฯ /การ
ด าเนินงานของ
องค์กร 
 

หลักสตูรไม่สามารถจัดการจัดการเรียน
การสอนได้ตามแผนการศึกษาที่วางแผน
ไว้ของแต่ละภาคการศึกษา 

3 2 การปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบ
วิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกิด  หรือ
ลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับท่ีองคก์ารยอมรับได ้

หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้
ยังคงด าเนินการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว โดยจดัการเรียนการ
สอนออนไลน์ การสนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

นักศึกษา นักศึกษาไมส่ามารถท างานวิจัยเพือ่
วิทยานิพนธ์ได้ตามแผนงานวิจัยท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งอาจท าให้ส าเร็จการศึกษา
ล่าช้า 

3 5  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษาในความดูแลอาจ
ต้องปรับแผนการท างานวิจัย และจัดตารางการเข้าท างานวิจัย
ในห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social Distancing เพื่อ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ต่างๆ / โรคระบาด 
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