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การประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ  
1.1.1  งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมนิความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือความเสียหายเป็น

วงเงินมากกว่า 5 ล้าน – 20 ล้านบาท 
1.2 ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1  ความเสี่ยงอันเกดิจากพื้นท่ีติดตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือด าเนินงานได้ส าเร็จตาม

แผนต่ ากวา่ 50% 
1.2.2 ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 1 คือ ไม่น่าจะเกิดขึ้นเลยหรือไม่น่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นเลย 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 
1.2.3 ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
1.2.4 ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ ค่อนขา้งน้อยหรือมโีอกาสเกิดแต่

นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงหรือความเสียหาย 
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- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 3 คือ กระทบปานกลางหรือด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 60-70% 

1.3 ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 4 อยู่ในระดับ 4 คือ กระทบมากหรือมีผลกระทบรนุแรง

และต้องใช้เวลาในการแก้ไขนาน 
 

2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน  
2.1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2 ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง  
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
  

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
3.1.1 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือด าเนินงานส าเร็จ

ตามแผนได้มากกว่า 70-80% 
3.1.2 การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ท่ีหากมีการปิดเส้นทางการ

เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือท าให้เกิดความ

ล่าช้าของโครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 3-4 เดือน 
3.1.3 ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการเดินทาง

ระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
3.2 ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิงาน 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสในการเกิด

มากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
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4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินอันเกิดจากภัยพิบัติ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทางการเมือง 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสเกิด

บางครั้ง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 2 คือ กระทบเล็กน้อยหรือเสียเวลาเล็กน้อย 

หยุดงานชั่วคราวไม่ถึงสัปดาห์ 
4.2 ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 2 อยู่ในระดับ 4 คือ เป็นไปได้มากหรือมโีอกาสเกดิ

ค่อนข้างสูง 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 7 อยู่ในระดับ 1 คือ แทบไม่กระทบเลยหรือด าเนินงาน

ส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 80% 
 

5. อืน่ๆ 
5.1 ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19  
5.1.1 สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 

(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 
- พิจารณาโอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัจจัยเส่ียง จากตารางที่ 1 อยู่ในระดับ 3 คือ น่าจะเป็นไปได้หรือมีโอกาสในการ

เกิด 1 คร้ังต่อปี 
- ประเมินความเสียหายหรือความรุนแรงของผลกระทบ จากตารางที่ 8 อยู่ในระดับ 5 คือ ร้ายแรงหรือท าให้เกิดความลา่ช้าของ

โครงการ/กิจกรรมมากกวา่ 6 เดือน 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 

1 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 หน้า   5 

 

การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ผู้รับทุนการศึกษาชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทางมารับทุนการศึกษาได้เนื่องจากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 5   ระดับความเสี่ยง 3x5=15) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอปุกรณ์ประกอบอาคารและทรัพยส์ิน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 3x4=12) 

อันดับที่ 1 
(ความเสี่ยงสูง) 

ความเสีย่งอันเกิดจากพื้นท่ีตดิตั้งช่ัวคราวของเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่ายในปัจจุบัน 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2  ความเสยีหายระดับ  5  ระดับความเสี่ยง 2x5=10) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยจากอุบตัิเหตุในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบตัิการ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 4x2=8) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความเสีย่งด้านเสถียรภาพของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 2x3=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์มส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การรับนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

การจัดการเรยีนการสอนของรายวชิาที่มีคณาจารย์พิเศษชาวต่างชาตริ่วมสอน ที่หากมีการปิดเส้นทางการ
เดินทางระหว่างประเทศ คณาจารย์พิเศษชาวต่างชาติจะไม่สามารถเดินทางมาสอนได ้
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2   ระดับความเสี่ยง 3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์นิอันเกิดจากภัยพิบตัิ/การก่อการจราจล/การก่อการร้าย/สถานการณ์ทาง
การเมือง 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 3   ความเสียหายระดับ 2    ระดับความเสี่ยง  3x2=6) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมาไม่เพียงพอ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 4   ระดับความเสี่ยง 1x4=4) 

อันดับที่ 2 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

ผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถาบันฯ อาคาร 2  
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 4   ความเสียหายระดับ 1    ระดับความเสี่ยง  4x1=4) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านข้อมูลจากไวรัส มลัแวร์ การเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และจากมนุษย์ 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 1   ความเสียหายระดับ 3   ระดับความเสี่ยง 1x3=3) 

อันดับที่ 3 
(ความเสี่ยงต่ า) 

ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศและโปรแกรมจากการใช้งาน จากผูไ้ม่ประสงค์ดี 
(โอกาสที่จะเกดิระดับ 2   ความเสียหายระดับ 1   ระดับความเสี่ยง 2x1=2) 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

1.1 ความเสีย่งด้านการเงิน งบประมาณ 
1.1.1 งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรมา
ไม่เพียงพอ 

- - 1×4=4 
(อันดับ 2) 

 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

2) จัดประชุมบคุลากรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าป ี

3) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโดยน าผลทีไ่ด้
เปรียบเทยีบกับเป้าหมาย และแผนงาน 
หรือแนวทางการด าเนินงานเป็นรายเดือน 
เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการจัดท าค าขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม ่
 

1.2  ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากพ้ืนท่ีติดตั้ง
ช่ัวคราวของเครื่อง
แม่ข่ายและอุปกรณ์
เครือข่ายในปัจจุบัน 

- - 2×5=10 
(อันดับ 1) 

 

1) มีการส ารองข้อมูลและระบบงานที่ส าคัญ 
2) มีงบประมาณฉุกเฉินในการซ่อมแซมหาก

ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความ
เสียหาย 

3) มีการจัดการ การเข้าออกพ้ืนท่ีส าคัญทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) มีระบบป้องกันเหตุและจัดการเหตุเพลิงไหม้
ที่เหมาะสม 

5) ตรวจสอบระบบป้องกันความเสียหายที่เกิด
จากระบบไฟฟ้า 

6) ตรวจสอบระบบความคุมความชื้นและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เครื่องปรับอากาศ 
7) บ ารุงรักษาเชิงป้องกันส าหรับอุปกรณส์ าคัญ

จัดท า Maintenance Service Agree-
ment ส าหรับอุปกรณส์ าคัญ 

8) มีแผนในการจดัสร้างห้อง Data Center 
ถาวรที่ได้มาตรฐาน 

1.2.2 ความเสี่ยง
ด้านข้อมูล : จาก
ไวรัส มัลแวร์ การ
เสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์และจาก
มนุษย์ท้ังเจตนาและ
ไม่เจตนา 

2×2 = 4 
(อันดับ 2) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8)  จัดการส ารองข้อมลูส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9)  มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

1×3=3 
(อันดับ 3) 

 

1) ติดตั้ง Antivirus บนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุก
เครื่อง 

2) Update ระบบปฏิบัติการบนเครือ่ง
คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

3) จัดการสิทธิการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ใช้งาน 

4) ติดตามข่าวสารอยู่เสมอ 
5) มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่าง

ทันท่วงที 
6) ประชาสมัพันธ์เชิงป้องกัน 
7) ประชาสมัพันธ์เพื่อระงับเหต ุ
8) จัดการส ารองข้อมูลส าคญัขององค์กรทั้งใน

รูปแบบดิจติอและในรูปแบบเอกสาร 
9) มีแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาเครื่องแม่

ข่ายและอุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู 

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 3 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 4 เป็น 3  
เนื่องจากการพัฒนาระบบสื่อสารและ
สารสนเทศท่ีก้าวหน้าขึ้น ท าให้มีการ
ปรับปรุงระบบการป้องกันข้อมูลจากไวรสั 
มัลแวร์ และมีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อยู่
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการป้องกันการ
เสื่อมสภาพ ท าให้ความเสี่ยงดา้นนี้มีคะแนน
ลดลง สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับต่ า 

1.2.3 ความเสี่ยง
ด้านระบบ

- - 2×1=3 
(อันดับ 3) 

1) มีการส ารองระบบ 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

สารสนเทศและ
โปรแกรม : จากการ
ใช้งาน, ความ
ช านาญ, จากผูไ้ม่
ประสงคด์ ี

 3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 
และผูดู้แล 

4) มีงบประมาณในการต่ออายุโปรแกรม 
5) มีงบประมาณในการบ ารุงรักษาโปรแกรม

เชิงป้องกันและแก้ไข 
1.2.4 ความเสี่ยง
ด้านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

- - 2×3=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีการส ารองการตั้งค่าของอุปกรณเ์ครือข่าย 
2) มีการจัดการการเข้าถึง 
3) มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับผูใ้ช้งาน 

และผูดู้แล 
4) มีงบประมาณในการในการบ ารุงรกัษา

โปรแกรมเชิงป้องกันและแก้ไข 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

1.3  ความเสี่ยงด้านอาคารสถานที่ 
1.3.1 ความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอันเกิดจาก
การเสื่อมสภาพของ
อุปกรณ์ประกอบ
อาคารและทรัพยส์ิน 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

-  

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี้ 

3x4  = 12 
(อันดับ 1) 

 

1)  มีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ด้าน
ความพร้อมในการใช้งานและการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆความเหมาะสม 
ของอุปกรณ์ เช่น จัดท าเป็นแผนตรวจสอบ
รายวัน รายเดือน ราย 3 เดือน หรือรายปี  

2) จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผน เพื่อดูแลเรื่องความ
พร้อมใช้และการบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ประกอบอาคารต่างๆ ตลอดจนความ
เพียงพอของระบบการส ารองน้ า เช้ือเพลิง
ต่างๆ  ดังนี ้

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 1 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
  เนื่องจากมีการใช้งานอาคารอย่างต่อเนื่อง 
โดยที่งานอาคารไดม้ีการด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาระบบงานอาคารไปบางส่วนแต่
ยังคงมีอีกหลายระบบงานที่เริม่ช ารุดและ
เสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา ซึ่งต้องมีการเฝา้
ระวังตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขอยู่เป็น
ประจ า  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันฯได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวง มาปรบัปรุง
ระบบไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเงิน

3) ระบบอุปกรณ์ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.1 ตรวจสภาพสัญญาณแจ้งเหตแุละอุปกรณ์

ดับเพลิงต้องมีจ านวนเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตเุพลิงไหม้
เบื้องต้น 

3.2 ตรวจสภาพเครื่องสูบน้ าดับเพลิงและ
อุปกรณ ์

3.3 ตรวจสภาพเครื่องดับเพลิงแบบมือถือ 
3.4 ตรวจสอบช่องทางหนีไฟและป้ายเตือน 
4) ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร  
4.1 ตรวจสอบระบบเครื่องส ารองไฟ การส ารอง

น้ ามัน 
4.2 ตรวจสภาพระบบไฟฟ้า เช่น สายส่ง

ไฟฟ้าแรงสูง (สิ่งกีดขวาง) และสภาพไฟฟ้า
แรงต่ าภายในอาคาร ตู้ควบคมุไฟฟ้าหลัก 
ประจ าอาคาร ภายในตู้ควบคุม และตรวจ
สภาพของอุปกรณไ์ฟฟ้า สภาพสายดิน 

4.3 ตรวจสอบระบบโทรศัพท์ เสียงตามสาย 
4.4 ตรวจสอบและท าการปรับปรงุระบบกล้อง

วงจรปิดใหม่ทั้งระบบ 
4.5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้

ว่าจ้างการไฟฟ้านครหลวงมาปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคารสถาบัน ในวงเ งิน
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

งบประมาณ 19,880,000 บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประชุมและส านักงาน ซึ่งจะเริ่ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ให้มีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ตดิต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัด

งบประมาณ 19,880,000.- บาท เพื่อรองรับ
การใช้งานส าหรับห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องประ ชุมและส านักงาน ซึ่ งจะเริ่ ม
ด าเนินการปรับปรุงประมาณเดือนมกราคม 
2563 (อยู่ในระหว่างด าเนินการต่อเนื่องมา
จนถึงปีงบ 2564) 

5) ระบบปรับอากาศ จัดจ้าง บริษทัเข้าตรวจ
สภาพเครื่องปรับอากาศปรับปรุงซอ่มแซม
แก้ไข ใหม้ีสภาพพร้อมใช้ และจดัจ้างเข้า
บ ารุงรักษาท าความสะอาด และการถ่ายเท
อากาศเป็นจ าทุกๆ 3 เดือน 

6) ระบบลิฟท์  จัดจ้างบริษัทเข้าบ ารุงรักษา
ระบบท้ังสภาพห้องโดยสาร ชุดควบคุม  
สภาพห้องเครื่อง ชุดขับเคลื่อน  สภาพ
ปล่องลิฟต์ สภาพของสายสลิง  การ
ติดต่อสื่อสาร  แบตเตอรี่ส ารองไฟ 

7) ระบบน้ าส ารอง ตรวจสอบประสิทธิภาพใน
การส ารองน้ า ระบบจดัการกรณีขาดแคลน
หรือมีปัญหา และดูแลรักษาความสะอาด 

8) การปรับปรุงงานอาคารที่เกีย่วเนื่องกับความ
ปลอดภัย 

8.1 ก่อสร้างโรงเก็บถังแก๊ส รวมทัง้ถัง LPG เพื่อ
ใช้เก็บถังแก๊สให้เหมาะสมและมีพืน้ท่ี
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ของความปลอดภัย 
8.2 ปรับปรุงระบบแรงดันน้ าภายในอาคาร เพื่อ

ลดปัญหาท่อน้ ารั่วในพื้นที่ต่างๆ รวมถึง
ความต้องการในการใช้น้ าของอุปกรณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ได้แก่ Emergency shower 
and eyewash ในช้ันท่ีมีห้องปฏิบัติการซึ่ง
ขณะนี้ไม่สามารถใช้งานไดเ้นื่องจากแรงดัน
น้ าไม่เพียงพอ รวมทั้งระบบสุขาภบิาลท่อ
น้ าดีและน้ าเสยีทั้งหมดภายในอาคาร 

8.3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันได้
ว่าจ้างบริษัท อินโนเวช่ัน เทคโนโลยี จ ากัด 
เข้ามาปรับปรุงระบบประปาภายในอาคาร
สถาบันทัง้ระบบ ซึ่งจะรวมระบบแรงดันน้ าที่ยัง
เป็นปัญหารในข้อ 8.2 ภายในวงเงิน 
งบประมาณ 9,461,072.68 บาท  

เพียงพอต่อจ านวนถังแก๊สที่มีอยู่ ตามหลัก
ของความปลอดภัย 

 

2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
2.1 กิจกรรมตาม
แผนกลยุทธ์ไม่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

- - 3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) สร้างความร่วมมือให้บุคลากรเข้าใจและ
ตระหนักในความส าคญัของการด าเนินงาน
ตามแผนงานและโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

2) สร้างความร่วมมือกับบุคลากรทุกระดับและ
ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

3) ให้ข้อมูลอย่างถูกต้องแก่บุคลากรและ

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ผู้เกี่ยวข้องโดยสามารถอ้างอิงแหลง่ข้อมูลที่
ได้รับอย่างเปิดเผยและถูกต้องแมน่ย า 

4) เน้นให้มีความร่วมมือ การมีส่วนรว่ม การ
ท างานเป็นทีม สร้างสมัพันธ์ระหว่างงาน ให้
มีสวนร่วมในการตดัสินใจของบุคลากรทุก
ระดับ 

5) ต้องมีการปรับเปลีย่นหาแนวทางที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุหรือสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายใหม่ที่ตั้งเอาไว ้

6) ก าหนดเป้าหมายใหสู้งกว่าเดิม เพือ่ให้ทุก
คนเกิดความตระหนักว่าวิธีการที่ใช้ปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ จะไม่สามารถบรรลุเปา้หมายได้  

7) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกัน
และกัน เพื่อวัดความเข้าใจต่อการปรับตัว
อย่างถูกต้องของบุคลากรการ 

8) ติดตามงานโดยเน้นกระบวนการ ซึ่งจะเป็น
การติดตามผลทีไ่ด้เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
และแผนงาน หรือแนวทางการด าเนินงาน
ในแต่ละเดือน 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3.1  ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสตูร 
3.1.1 การรับ
นักศึกษาเข้าใหม่ไม่

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

3×2=6 
(อันดับ 2) 

1)  วางแผนการประชาสมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ
เพื่อให้สถาบันฯเป็นท่ีรู้จักแก่สาธารณชน

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรับ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 
เนื่องจากแต่ละปี 
จ านวนผู้สนใจศึกษา
ต่อด้านวิทยาศาสตร์
น้อยลงในทุกๆ 
สถานศึกษา 

 
 

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกัน
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ันได้จัด

มากยิ่งข้ึน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้เพิ่มการประชาสัมพันธผ์่าน Facebook 
ของสถาบันในรูปแบบง่ายๆ และตัง้กลุ่มไลน์
ของสถาบันส่งผ่านนักศึกษา บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีสถาบันมเีครือข่าย เพื่อ
แสดงข้อมูลของสถาบัน และก าหนดการจัด
วัน Open House ส่งต่อให้ทุกคนช่วยกัน
กด Like กด Share เพิ่มจ านวนคนเข้า
ติดตาม ซึ่งไดผ้ลตอบท่ีดี นอกจากนั้น ในวัน
งาน Open House ได้จัดโปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์สถาบันให้นักศึกษาและ
ผู้ปกครองได้ทราบถึง ท่ีมาของสถาบัน 
โปรแกรมที่เปิดสอน โอกาสที่นักศกึษาจะ
ได้รับเมื่อมาศึกษาที่สถาบัน และ
ความส าเร็จของนักศึกษาหลังส าเรจ็
การศึกษาเพื่อดึงดดูให้มีผูส้นในสมคัรขอรับ
ทุนการศึกษาให้มากขึ้น 

2)  ด าเนินการกิจกรรมเพื่อกระตุน้ให้นักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์มีความสนใจศึกษาตอ่ในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น อาทิการจัดกิจกรรม
กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มาฝึกงานท่ี
สถาบันฯ และที่ CRI นอกจากน้ัน ได้จัด

  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาท่ีรับเขา้มาในแต่
ละภาคปีการศึกษายังมีจ านวนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

โครงการ Sceince Camp เพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

โครงการ Sceince Campเพื่อให้นักศึกษา
เกิดความสนใจในการส่งสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาท่ีสถาบันฯ 

3)  กระตุ้นและส่งเสริมนักศึกษาชาวไทยระดับ
ปริญญาโทที่มีคณุสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯก าหนดให้ขอเปลีย่นระดบั
การศึกษาจากระดับปริญญาโทเปน็ระดับ
ปริญญาเอกเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มากขึ้น 

4)  มีการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
แหล่งสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรด้าน
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างชาติให้มากขึ้น 

5)  เปิดโอกาสให้นักเรยีนโครงการ สสวท. 
สมัครเข้าเรียนกับทางสถาบันฯ มากข้ึนโดย
มีการตดิต่อประสานงานกับ สสวท. โดยตรง 

3.1.2 การจัดการ
เรียนการสอนของ
รายวิชาที่มี
คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติร่วม
สอน ท่ีหากมีการปดิ
เส้นทางการเดินทาง

  3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) จัดหา VCD บันทึกการสอนจากปกีารศึกษา
ที่ผ่านมาเพื่อเปดิให้นักศึกษาชมในช้ันเรียน 

2) พิจารณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ์

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระหว่างประเทศ 

คณาจารย์พิเศษ
ชาวต่างชาติจะไม่
สามารถเดินทางมา
สอนได ้
3.1.3 ผู้รับ
ทุนการศึกษา
ชาวต่างชาติไม่
สามารถเดินทางมา
รับทุนการศึกษาได้
เนื่องจาก 
มีการปิดเส้นทาง
การเดินทางระหว่าง
ประเทศ  

  3×5=15 
(อันดับ 1) 

 

เลื่อนก าหนดการเดินทางมารับทุนของผู้รับทุน
ชาวต่างชาติให้มารับทุนในปีการศกึษาถัดไป
เพื่อให้ยังคงมารับทุนการศึกษาไดเ้มื่อ
สถานการณ์โรคระบาดคลี่คลายอนัจะท าให้
สถาบันฯ ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
ด้านทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 

ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
 

3.2   ความเสี่ยงของการบริหารงานวิจัย ระบบงาน 
3.2.1 ความ
ปลอดภัยจาก
อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ 

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 
 
 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการความปลอดภัยของสถาบัน
ฯ เพื่อวางแผนการปฏบิัติงานด้านความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

2) มีคณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี
เพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการเคม ี

3) มีคณะกรรมการควบคมุความปลอดภัยทาง

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
เนื่องจากคณะกรรมการควบคมุความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ และคณะอนกุรรมการ
ความปลอดภัยทางเคมี มีมาตรการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ
มาอย่างสม่ าเสมอโดยตลอดท าให้สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้โดยไม่มีความเสี่ยง
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

ชีวภาพเพื่อวางแผน ควบคุม รายงานผล
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการชีวภาพ และท าหนา้ที่หลัก 
ได้แก ่

3.1 พิจารณาแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการขอ
อนุญาตในการท างานวิจัยที่เกีย่วข้องกับ
สารชีวภาพภายในอาคาร เพื่อความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (APPLICATION FOR 
BIOSAFETY APPROVAL; ABA) 

3.2 รวบรวมและรายงานช่ือเช้ือโรคเพื่อขอจด
แจ้งเชื้อโรคในครอบครองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามกฎหมาย
พรบ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

3.3 จัดท าแนวทางในการถ่ายโอนวัสดุหรือ
สารชีวภาพ (MATERIAL TRANSFER 
AGREEMENT; MTA) เพื่อควบคุมการใช้
สาร/วัสด ุ

3.4 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง
ชีวภาพวางแผนในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานในห้องปฏิบัติการ BSL2 และ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติงานตามแนวทาง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

4) มีผู้จัดการห้องปฏิบตัิการทั้ง 3  สาขาวิชา

เพิ่มขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) ห้องปฏิบัติการสถาบันได้เข้าร่วมโครงการ
ประเมินห้องปฏิบัติการปลอดภัย ตาม
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่

เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ ส าหรับ
ผู้ใช้งานและผู้ขอเข้าดูงาน และเสนอขอ
งบประมาณการจดัหาอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 
สารเคมีต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ ตลอด
ทั้งควบคุมดูแลการจัดท าเอกสารเกี่ยวกับ
กระบวนการ วิธีปฏิบตัิงาน แบบบนัทึก
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ 

5) มีการแต่งตั้งตัวแทนเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยประจ าช้ัน (Floor Safety Repre-
sentative :  FSR) เพื่อเป็นผู้ท าหน้าท่ี
ประสานงานต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
รวมถึงการแจ้งกฎระเบียบข้อมูล ข่าวสาร
ด้านความปลอดให้กับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ช้ันทราบ 

6) มีการประเมินห้องปฏิบัติการสถาบันฯ ตาม
เกณฑ์การประเมินห้องปฏิบตัิการปลอดภัย 
โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัในประเทศไทย (ES-
PReL) ของวช. 

7) จัดอบรมระยะสั้นเพื่อให้ความรู้และแนะน า
เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานใน
ห้องปฏิบัติการให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 /ผู้ที่
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการปฏิบัต
งานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10) จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา21.00 น.และวันหยดุราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) จัดท าคู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับ
แสดงวิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อ

เข้าท างานในห้องปฏิบัติการทุกคน 
8) จัดอบรมความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้ห้องปฏิบัติการเคมี และ
ห้องปฏิบัติการชีวภาพรวมทั้งให้มกีารจัด
อบรมพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ BSL 2 ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ช่าง
เทคนิค แม่บ้าน รปภ. 

9) จัดให้มีการตรวจเยี่ยมด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการปลีะ1 ครั้ง 

10)  จัดให้มีแผนป้องกันและแผนปฏิบตัิการด้าน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ รวมถึง
กฎระเบียบในการเข้าใช้ห้องปฏิบตัิการหลัง
เวลา 21.00 น. และวันหยุดราชการ 

11) จัดท าคู่มือความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ดังน้ี 

11.1 คู่มือความปลอดภยัด้านสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

11.2 คู่มือความปลอดภยัด้านสารชีวภาพใน
ห้องปฏิบัติการ 

12) คู่มือปฐมพยาบาลเบื้องต้นแผ่นพับแสดง
วิธีการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน CPR เพื่อเป็น
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

เป็นข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 

ข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการปฐม
พยาบาลให้แก่ผูป้ระสบอุบัตเิหตไุด้อย่าง
ถูกต้อง 

13) นักศึกษาได้พร้อมใจกันจัดท าประกัน
อุบัติเหต ุ

14) จัดอบรมวิธีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์พร้อม
จัดให้มีคู่มือการใช้งาน 

15) จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์
ต่างๆ ที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ โดยการแจ้ง
เตือนเป็นระยะๆ ทุก 3 เดือนหรือ 6 เดือน
หรือ 1 ปี เพื่อตรวจสอบว่าอุปกรณ์ต่างๆ ยัง
มีอายุการใช้งานอยู่หรือไม่ และมกีารจัดวาง
ถูกที่หรือไม ่

16) การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น
ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน ได้แก่ ชุดchemical spill kit  ชุด 
Biological spill kit และชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ให้มีความพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา 

17) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล (Personal Protective Equip-
ment; PPE) ได้แก่ เสื้อกาวน์ รองเท้า
safety และ แว่นตาป้องกันสารเคมี เพื่อ
แจกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหาแนว
ทาวในการควบคุมป้องกันการเกดิเหตุการณ์
ซ้ า 

18) ให้มีการรายงานอุบัติเหตุและเหตกุารณ์
เกือบเกิดอุบัติเหตุ (รายงานอุบตัิการณ์) 
เพื่อหาสาเหตุของการเกดิเหตุและหา
แนวทางในการควบคุมป้องกันการเกิด
เหตุการณ์ซ้ า 

4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
4.1 ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน
อันเกิดจากภัยพิบตัิ/
การก่อการจราจล/
การก่อการร้าย/
สถานการณ์ทาง
การเมือง 

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 
 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทาง

ชีวภาพ 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

3×2=6 
(อันดับ 2) 

 

1) มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยัของ
สถาบันฯ เพื่อวางแผน ควบคมุการ
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมงานดา้นความ
ปลอดภัยทั้งหมดภายในสถาบัน 

ได้แก่  
1.1 คณะกรรมการความปลอดภัย 
1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ

เหตุฉุกเฉิน 
1.3 คณะกรรมการควบคุมความปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
1.4 คณะอนุกรรมการความปลอดภยัทางเคมี 
2) มีการแต่งตั้งคณะท างานควบคมุภาวะ

ฉุกเฉินและอุบตัิภัย พร้อม ก าหนด
ผู้รับผิดชอบและหน้าท่ีของคณะท างานชุด
ปฏิบัติการในทุกชุดพร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบต าแหน่งและหน้าที่
ปฏิบัติ กรณีเกิดภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงคงเดิม 
ในปีท่ีผ่านมาเกิดเหตุประท้วงทางการเมือง
และมีการปะทะกันระหว่างผู้ประท้วงกับ
หน่วยงานรัฐบาล จึงเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่
อาจส่งผลกระทบต่อสถาบันฯ จากความไม่
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยส์ิน การจลาจล 
สถานการณ์ทางการเมือง  
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากนี้ให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 

ต่างๆ เพื่อรองรับการท างานท าใหส้ามารถ
ควบคุมความเสี่ยงรวมทั้งเป็นการลดและ
ป้องกันการเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินจากการเกิดอุบตัิภัยหรือเหตุ
ฉุกเฉิน นอกจากน้ีให้มีการจดัเก็บข้อมูล 
บันทึกผลการเกิดภัยพิบัติ  ตลอดทั้งให้มี
การศึกษาข้อมูลที่เกดิขึ้น เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการหาทางป้องกันและการลด
ความเสีย่ง 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและระงับ
เหตุฉุกเฉินของสถาบันประเมินความเสีย่ง
ของภัยพิบัติและสถานะการณ์ฉุกเฉินพร้อม
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากเกดิ
เหตุการณ์ตา่งๆ รวม 7 ภัย เพื่อจดัท าแผน
ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉิน และ
แผนปฏิบัติการควบคมุเหตุการณภ์าวะ
ฉุกเฉินในแต่ละประเภทของภาวะฉุกเฉิน 
พร้อมให้มีแผนส ารองเตรียมความพร้อม
รองรับสถาน การณ์ฉุกเฉินก่อนเกดิภัย และ
การปฏิบัติการฟื้นฟูบูรณะหลังเกิดภัย 

4) จัดท าประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน เพื่อ
เข้ามารับผิดชอบความเสียหายตา่งๆ ที่จะ
เกิดขึ้น 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ใหก้ับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกันภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 

5) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย ได้แก่ การ
ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันต้น การอบรมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนไีฟ รวมถึงการอบรมปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ส าหรับบคุลากรใน
หน่วยงาน หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปีพร้อมศึกษา
จุดอ่อนหรืออุปสรรคเพื่อท าการปรับปรุง
การท างานให้เหมาะสมในการปฏบิัติงาน
จริงมากขึ้น 

6) จัดท าแผนป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ประจ าอาคาร รวมทั้งจัดท าคู่มือฉบับย่อการ
เตรียมการป้องกันและระงับเหตุฉกุเฉิน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

7) จัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็นเกีย่วกับการป้องกนัภัยพิบัติ  
เช่น ระบบไฟส ารอง 

8) ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการจัดการและ
บริหารมวลชนสมัพันธ์และสื่อมวลชน 

9) มีมาตรการในการเก็บข้อมูลส ารอง เพื่อ
ป้องกนัภัยเมื่อเกิดภัยพิบัติ และสามารถน า
ข้อมูลส ารองมาใช้ได้ทันเวลา 

10) จัดท าแผนกอบกู้สถาบันจากภัยพบิัติ  
11) จัดท ารายละเอียดที่ใช้ในการติดตอ่ผู้บริหาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าโรงเก็บถังแก๊สชนิดต่างๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

คณะท างานระงับควบคุมภาวะฉุกเฉินและ
อุบัติภัย 

12) จัดท ารายละเอียดการติดต่อหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจะให้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

13) จัดเตรียมพิมพเ์ขียวตัวอาคารและ
ส่วนประกอบอาคาร 

14) จัดเตรียมกรมธรรม์ประกันภยัที่แสดง
เงื่อนไขที่ชัดเจน 

15) มีแผนจัดท าห้องเก็บถังแก๊สชนิดตา่งๆ ให้
ถูกต้องตามหลักความปลอดภัย  

4.2 ผลกระทบจาก
การก่อสร้างอาคาร
สถาบันบัณฑิตศึกษา
จุฬาภรณ์ อาคาร 2  

4×2=8 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันควบคุมดูแลผู้รับจา้งให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

2) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ

4×1=4 
(อันดับ 2) 

 

1) สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
โครงการก่อสร้างอาคารสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ อาคาร 2 เพื่อเป็น
ผู้ดูแลควบคุมโครงการก่อสร้างรวมทั้งเขียน
แผนการปฏิบัติงานโครงการก่อสรา้งอาคาร
สถาบันฯ ในแตล่ะช่วง ประกอบดว้ย
รายละเอียดของการด าเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาและการเบิกง่ายเงินงวดเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานก่อสร้าง 

2) สถาบันฯ ควบคุมดูแลผู้รับจ้างให้มีการดูแล
ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง และ
ประสานงานส านักงานราชวิทยาลยัให้มีการ
ควบคุมดูแลผูร้ับจ้างในเรื่องของการดูแล

ความเสี่ยงอยู่ในอันดับ 2 โดยมีคะแนน
ความเสี่ยงลดลงจากเดิม 8 เป็น 4  
สถาบันได้มีการวางแผนการก่อสรา้งและ
แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการก่อสร้าง
อาคารสถาบันฯ 2 ขึ้นเพื่อท าหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างอาคารสถาบันบณัฑิตศึกษาจุฬา
ภรณ์ อาคาร 2 รวมทั้งวางแผนป้องกันและ
ลดผลกระทบต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ก่อสร้างอาคาร 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

3) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

3.1) การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณ
พื้นที่ของสถาบัน 

3.2) ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

4) ให้มีการควบคุมดูแลเรื่องการเขา้ออกของ
คนงานก่อสร้างในบริเวรพื้นท่ีก่อสร้าง 
รวมถึงการจัดพืร้ที่พักอาศัยของคนงานไม่
ควรตั้งอยู่ในบริเวณหน้างานก่อสรา้งซึ่งเป็น
พื้นที่ภายในบริเวณเขตสถาบันฯ  

ความปลอดภัยในระหว่างการก่อสร้าง
อาคาร 

3) ให้มีการรายงานผลกระทบและข้อร้องเรียน
จากบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯ ต่อ
ผู้ดูแลรับผิดชอบการก่อสร้างทั้ง 2 อาคาร 
ในประเด็นต่างๆ เช่น การเกดิฝุ่นละออง 
การสญัจร เสียงดังในการก่อสร้างและการ
พูดคุยของคนงานก่อสร้าง ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการเรียนการสอนรวมถึงการ
ท างานของบุคลากรภายในอาคารสถาบันฯ 
เป็นต้น 

4) งานอาคารต้องก ากับดูแลพนักงานรักษา
ความปลอดภัยเฝ้าระวังในประเดน็ต่างๆ 
ดังนี ้

1.1 การจอดรถของบุคลากร นักศึกษาของ
สถาบัน และบคุคลภายนอกในบรเิวณพื้นที่
ของสถาบัน 

1.2 ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพยส์ินของ
สถาบัน และความปลอดภัยกับบคุลากร
และนักศึกษาของสถาบัน 

5) อ่ืนๆ 
5.1   ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 
5.1.1 สถาบัน - - 3×5=15 1) หลักสตูรอาจต้องปรับรูปแบบการจัดการ ความเสี่ยงที่มีการพิจารณาขึ้นใหม่ 
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รายการความ
เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ปี 2563 การบริหารความเสี่ยง ปี 2564 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส xความ

เสียหาย) 
การด าเนินการ 

อุดมศึกษาต้องปิด
ท าการช่ัวคราว  
 

(อันดับ 1) 
 

เรียนการสอนให้ยังคงด าเนินการเรียนการ
สอนได้อยา่งต่อเนื่องแม้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาต้องปิดท าการช่ัวคราว 
โดยจดัการเรียนการสอนออนไลน์ การ
สนับสนุนค่า Internet ให้ คณาจารย์และ 
นักศึกษา 

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา
ในความดูแลอาจต้องปรับแผนการท างาน
วิจัย และจดัตารางการเข้าท างานวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการภายใต้มาตรการ Social 
Distancing เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
เชื้อต่างๆ / โรคระบาด 

เนื่องจากสถานการณ์แพรร่ะบาดจาก
โรคตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 อาจมีผลให้
สถาบันการศึกษาต้องหยุดท าการและงดการ
เรียนการสอนช่ัวคราว ตามประกาศของรัฐ
และประกาศของกทม. 
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