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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นในการปฏิรูประบบการบริหารในด้านต่างๆ 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคล ในด้านการ
บริหารจัดการเพือ่การพัฒนา
คุณภาพงานอยา่งต่อเนื่อง และให้
เป็นไปตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA)  

 1)  โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1) โครงการปรับปรุงแผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2) โครงการจัดท ามาตรฐานการก าหนดต าแหน่งในทุกต าแหน่ง 
1.3) โครงการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 
1.4) โครงการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานให้สอดรับกับราชวิทยาลยั 
1.5) โครงการสัมมนา ฝึกอบรมภายใน/ภายนอกสถาบัน 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการปรับปรุง
แผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. ร้อยละของการจัดท า Job Discription 
ในทุกต าแหน่งงาน 

3. ร้อยละของหนว่ยงานที่ได้จัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงานเพื่อก าหนดภาระงานที่
ชัดเจน 

4. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท า
หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 
 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 90 
 
 

ร้อยละ 70 
 

งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการพัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2.1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณาจารย์ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
2.2) จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอน และการวจิัย 
2.3) จัดกิจกรรมอบรมจรรยาบรรณของคณาจารย ์

1.จ านวนโครงการพัฒนาคณาจารย์ดา้น
วิชาการ เทคนิคการสอน และการวิจยั 

2. ค่าเฉลี่ยผลประเมินความพีงพอใจของ
นักศึกษาต่อการสอนในแต่ละรายวิชา 

5 โครงการ 
 

>3.51 

สาขา/งานส่งเสริม
วิชาการ 

 3) โครงการพัฒนาความพร้อมของคณาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

ร้อยละ 10 ของ
อาจารย์ทั้งหมด 

สาขาวิชา/งาน
ส่งเสริมวิชาการ/
งานบริหารทั่วไป 

 4) โครงการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญในสายงาน 
โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน 

1. จ านวนโครงการสัมมนาและฝึกอบรม
ภายในสถาบันเพื่อพัฒนาบุคลากร 

2.จ านวนบุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนา 

3 โครงการ 
 

20 คน 

งานบริหารทั่วไป 

 5) โครงการสวัสดิการ 1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อดึงดูดให้
บุคคลอยู่ในระบบงาน 

>3.51 งานบริหารทั่วไป 

 6) โครงการจัดการความรู้ด้านการบริหารและการปฏบิัติงาน 
 

1. จ านวนโครงการจัดการความรู้ในด้าน
การเงิน การพัสดุ ระดบัสารสนเทศ 
และการบริหารจัดการงานบุคคล 

>3 โครงการ 
 
 

งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ 



2 
 

กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการจัดการความรู ้

>3.51 

มาตรการที่ 2  พัฒนาระบบ
แผนงาน ระบบการเงินและ
งบประมาณ ให้มีกระบวนการที่
เอื้อต่อการท าง่านทกุด้าน รวมถึง
เสริมเสถียรภาพทางการเงิน การ
คลัง ให้มีความมั่นคงในระยะยาว 

 1) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติการ และงบประมาณ 
1.1) โครงการจัดท าหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นแผนชี้น า ก ากับทิศทางการบริหารจัดการ

ของสถาบัน และจะใช้ขับเคลื่อนพันธกจิเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบัน และให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ราชวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการจัดสรรงบประมาณของส านัก
งบประมาณ 

1.2) โครงการจัดแผนปฏิบัตกิารประจ าปี เปน็การก าหนดแผนการท างานพร้อมวงเงินงบประมาณ 
และมอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานให้เป็นตามแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้าง
ความส าเร็จให้กับเปา้ประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  

1.3) โครงการจัดท างบประมาณประจ าปี ใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้จา่ยเงินให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อควบคุมต้นทุน และเป็นเครื่องมือวัดผลการด าเนินงานของ
แต่ละหน่วยงาน  

1. จ านวนโครงการในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 

2. จ านวนโครงการ/แผนงานที่ได้รับอนุมัติ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบัน 

3. ร้อยละของการจัดท าแผนการใช้
งบประมาณครอบคลุมทุกพันธกจิ 

4. ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบและทันเวลา 

5. จ านวนครั้งของการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงานและ
แผนการใช้เงิน 

3 โครงการ 
 
 

30 โครงการ 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

2 ครั้งต่อปี 

งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน 1. จ านวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อการใช้เงินอย่างคุ้มค่า 

1 แผนงาน งานบริหารทั่วไป 

 3) โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหนว่ย 1. จ านวนแผนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตเพื่อการตัดสินใจ 

1 แผนงาน งานบริหารทั่วไป 

 4) โครงการบริหารจัดการเงินลงทุน 1. จ านวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการบริหารเงินลงทุนเพื่อ
วิเคราะห์วงเงิน และผลประโยชน์ตอบ
แทน เพื่อให้สถาบันได้รับประโยชน์
สูงสุด 

6 ครั้งต่อปี งานบริหารทั่วไป 

 5) โครงการบริหารจัดการระบบทะเบียนครุภัณฑ์  1. จ านวนครั้งของการตรวจสอบทรัพย์สิน 1 ครั้งต่อปี งานบริหารทั่วไป 
มาตรการที่ 3 พัฒนาด้าน
ข้อบังคับ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ 

 1) โครงการศึกษาทบทวนและการจัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการ
บริหารงาน ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับระบบการท างาน ลดความซ้ าซ้อนของงาน 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการทบทวน 
และจัดท าขอ้บังคับ ระเบียบ ประกาศ  

ร้อยละ 90 งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม

วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้



3 
 

กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการที่ 4  พัฒนาระบบ   
ธรรมาภิบาล 

 1) โครงการบริหารจัดการของสถาบันภายใต้หลักธรรมาภบิาล 1.ร้อยละของการบริหารจัดการของ
สถาบันภายใต้หลักธรรมาภบิาล 10 
ด้าน 

ร้อยละ 100 งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 1. ร้อยละของหนว่ยงานภายในสถาบันที่
ไดเ้ปิดเผยข้อมูลสาธารณะโดยจัดท า
ผ่านเว็บไซค์ของสถาบัน 

ร้อยละ 100 งานบริหารทั่วไป 

 3) โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมเพื่อสอดคล้องกับคุณธรรมหลักของราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ที่ได้
ก าหนดไว ้

1. ร้อยละของบุคลากรเขา้ร่วมโครงการ
ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

ร้อยละ 90 งานบริหารทั่วไป 

 4) โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สูบุ่คลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  1. จ านวนสื่อรูปแบบต่างๆ ในเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สู่บุคลากร 
นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

>3 สื่อ งานบริหารทั่วไป 

มาตรการที่ 5 พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ สร้างวินัยการ
ท างานในทุกระบบ การสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร และ
การบริหารจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งความปลอดภยัในองค์กร 

 1) โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการประกันคุณภาพ 1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถาบัน 

ในระดับด ี งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม

วิชาการ 
 2) โครงการบริหารจัดการงานในส านกังานสถาบัน/สาขา/ศูนย์การเรียนรู้ 

2.1) กิจกรรมการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เครือขา่ยห้องสมุด เพือ่วิเคราะห์ปญัหาและแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

2.2) กิจกรรมการบริหารจัดการส านักงานสถาบัน ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนงานด้านต่างๆให้มีความ
เหมาะสมคล่องตัว 

1. จ านวนครั้งในการจัดประชุม
คณะกรรมการชุดต่างๆ 

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารองค์กร 

 

8 ครั้งต่อปี 
 

>3.51 

งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม

วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

 3) โครงการพัฒนาระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
3.1)  ค่าเบี้ยประกันความเส่ียงอาคารสถาบัน 
3.2) จัดท าระบบการควบคุมภายในและแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
3.3) จัดท าแผนด้านความปลอดภัยในการบริหารจัดการสารเคมีในห้องปฏิบัติการ 
3.4) โครงการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

1. .มีแผนบริหารความเส่ียง 
2. ร้อยละของความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

1 แผนงาน 
ร้อยละ 90 

งานบริหารทั่วไป/
จป. 

 4) โครงการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
4.1) โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
4.2) โครงการจัดท าและ/หรือปรับปรุงสื่อแนะน าสถาบัน 

1. จ านวนการผลิตสื่อประเภทต่างๆ เพื่อ
ใช้ในการประชาสัมพันธ์สร้าง
ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

>2 สื่อ 
 

งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม

วิชาการ 
      
      



4 
 

กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเป็นเลิศและเพ่ิมศักยภาพในการศึกษา การวิจัย 
มาตรการที่ 1  วางแผนและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่
เหมาะสม เพียงพอ ปลอดภัย 
รองรับ Digital Campus และ
งานวิจัยส าหรับงานประมวลผล
ระดับสูง รวมทั้งมีการให้บริการที่
มีประสิทธิภาพ 

 1) โครงการก่อสร้างอาคารสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์อาคาร ๒ (Research Center for 
Excellence) เป็นอาคาร ๑๐ ชั้น โดยมพีื้นที่ห้องปฏิบัตกิารวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัยได้
มาตรฐานสากลครบวงจร เพื่อรองรับการท างานวิจัยและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ
มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าตั้งแต่ชั้น 3 ถึงชั้น 10 ประมาณ 13,570 ตาราง
เมตร 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการกอ่สร้าง
อาคารสถาบันฯ 

ร้อยละ 30 งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการบริหารจัดการการใช้ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องสัมมนา รวมถึงระบบโสตทัศนูปกรณ์
ประจ าหอ้ง และสถานที่ต่างๆ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การด าเนินงานให้บริการห้องเรียน ห้อง
ประชุม ห้องสัมมนา 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 3)  โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบบรกิารการศึกษา 1.ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร (MIS) และระบบบริการ
การศึกษา 

ร้อยละ 90 งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม

วิชาการ 

 4) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคอมพวิเตอร์และเครื่องแม่ข่าย 1.ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ระบบเครื่องแม่ข่าย 

ร้อยละ 100 งานบริหารทั่วไป 

มาตรการที่ 2 ปรับปรุงและ
บ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานและ
อุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพดี
สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพ  

 1) โครงการให้บริการและการเข้าใช้อาคารสถานที่ภายในอาคารที่มีความพร้อมใช้และเหมาะสมของการ
ปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
และการเข้าใช้อาคารสถานที่ภายในอาคาร
ที่มีความพร้อมใช้และเหมาะสมของการ
ปฏิบัติภารกิจของสถาบัน 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคารทุกระบบ (ระบบปรับอากาศ ระบบสขุาภิบาล ระบบ
ป้องกันอัคคีภัย ระบบการเตือนภัยของพื้นที่  ระบบแจ้งเหตุเตือนภยับุกรุก ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
ระบบกล้องวงจรปิด ระบบควบคุมการเข้าออกภายในอาคาร ระบบการจัดการขยะ) ใหอ้ยู่ในสภาพ
ดีและมีความพร้อมใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 .ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การด าเนินงานให้บริการระบบประกอบ
อาคารทุกระบบ 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 3) โครงการให้บริการระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟา้ ระบบสื่อสาร ระบบประปา ระบบ
โทรศัพท์ และให้อยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้ดี เพียงพอต่อความต้องการ 

1 .ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การด าเนินงานให้บริการระบบระบบ
สาธารณูปโภค 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 4) โครงการรักษาความปลอดภยัภายในอาคารและรอบบริเวณอาคาร 1 .ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การรักษาความปลอดภยัภายในอาคาร
และรอบบริเวณอาคาร 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 5) โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม และพื้นที่โดยรอบอาคารสถาบันให้มีความร่มร่ืน 
สวยงาม เพือ่ใช้เป็นสถานที่พักผอ่นหยอ่นใจและส่งเสริมให้บุคลากร นักศึกษามสีุขภาพที่ดี 

1 .ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การบ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม และ
พื้นที่โดยรอบ 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 6) โครงการดูแลรักษาความสะอาด สุขอนามัยภายในอาคารและโดยรอบอาคาร 1 .ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การรักษาความสะอาด สุขอนามยั
ภายในอาคารและโดยรอบอาคาร 

ร้อยละ 80 งานบริหารทั่วไป 

 7) โครงการมีการรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติด แอลกอฮอล์ และบุหรี่ 1. จ านวนป้ายรณรงค์ป้องกันยาเสพติด 
และบุหรี่บริเวณภายในสถาบัน 

1 ป้าย งานบริหารทั่วไป 

 8) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
8.1) โครงการจัดหา ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 
8.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานที่เชื่อมโยงข้อมูลการศึกษา งานวิจยั งานบุคคล เพื่อ

ใช้บริหารจัดการงานของสถาบัน และเช่ือมโยงข้อมูลพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา 
8.3) พัฒนา Website ของสถาบันให้ได้มาตรฐานในการน าเสนอข้อมูลขา่วสารทั้งภาษาอังกฤษ

และภาษาไทยส าหรับการสื่อสารภายนอก 
8.4) โครงการพัฒนา Website ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร 

1. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดหา 
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพยีงพอ
ต่อความต้องการใช้งานและอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

2. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดให้
ระบบคอมพิวเตอร์เซิร์ฟเวอร์ และ
ระบบเครือข่ายพื้นฐานและไร้สายใช้
งานได้ตลอดเวลา 

3. จ านวนระบบและสื่อการศึกษาออนไลน ์
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและ

นักศึกษาต่อการใช้ระบบสารสนเทศ 

ร้อยละ 80 
 
 
 

ร้อยละ 95 
 
 
 

4 ระบบ 
>3.51 

งานบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 3  การสืบสานพระปณิธาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มาตรการที่ 1 สร้างจิตส านกึให้
บุคลากรนักศึกษาในการเป็นผู้ให้ 
ช่วยเหลือประชาชน มีความ
ผูกพัน และจงรักภักดีตอ่สถาบัน
และประเทศชาติ 

 1) โครงการสืบสานพระปณิธานและแสดงความจงรักภักดี 1. จ านวนโครงการสืบสานพระปณิธาน
และแสดงความจงรักภกัด ี

3 โครงการ งานบริหารทั่วไป 

 2) โครงการวิทย์จิตอาสา 1. จ านวนโครงการเพื่อส่งเสริมกิจกรรม
ด้านจริยธรรม คุณธรรม มจีิตส านึกใน
การเป็นผู้ให้ 

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามี
คุณลักษณะในการเป็นผู้ให้และมีจิต
อาสา 

1 โครงการ 
 
 

ร้อยละ 100 
 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
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กลยุทธ์/มาตรการ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ/งาน/กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการที่ 2  การอนุรักษ ์
ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ศาสนา และศีลธรรม 

 1) โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
1.1) กิจกรรมวันลอยกระทง 
1.2) กิจกรรมวันมาฆบูชา 
1.3) กิจกรรมวันสงกรานต์ 
1.4) กิจกรรมวันวิสาขบูชา 
1.5) กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
1.6) กิจกรรมวันไหว้ครู 

1. จ านวนโครงการส่งเสริมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 

3 โครงการ 
 

>3.51 
 

งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้

มาตรการที่ 3 เผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยสู่สังคม 

 1) โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ 1. จ านวนการเผยแพร่และถา่ยทอด
วัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ 

2 ครั้ง งานบริหารทั่วไป/
ศูนย์การเรียนรู ้

 2) โครงการเสียงตามสายในวันส าคัญต่าง ๆ 1. จ านวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผา่น
เสียงตามสาย 

1 ครั้ง งานบริหารทั่วไป 

 3) โครงการเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมนานาชาติของประเทศที่มีนักศึกษาต่างชาติ  
3.1) กิจกรรม International Day 
3.2) กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่าน Web Site 

1. จ านวนการเผยแพร่ขอ้มูลเรื่องศิลปะ
และวัฒนธรรมของประเทศที่มี
นักศึกษา 

1 ครั้ง งานบริหารทั่วไป/
งานส่งเสริม
วิชาการ/ศูนย์การ
เรียนรู ้




